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Disclaimer

This document has been prepared by Unione di Banche Italiane S.c.p.a. (“UBI Banca”) for informational purposes only
and for use at the presentation of the Industrial Plan of UBI Banca held on 18th June 2007. It is not permitted to
publish, transmit or otherwise reproduce this document, in whole or in part, in any format, to any third party without the
express written consent of UBI Banca and it is not permitted to alter, manipulate, obscure or take out of context any
information set out in the document or provided to you in connection with the above mentioned presentation.

The information, opinions, estimates and forecasts contained herein have not been independently verified and are
subject to change without notice. They have been obtained from, or are based upon, sources we believe to be reliable
but UBI Banca makes no representation (either expressed or implied) or warranty on their completeness, timeliness or
accuracy. Nothing contained in this document or expressed during the presentation constitutes financial, legal, tax or
other advice, nor should any investment or any other decision be solely based on this document.

This document does not constitute a solicitation, offer, invitation or recommendation to purchase, subscribe or sell any
investment instruments, to effect any transaction, or to conclude any legal act of any kind whatsoever.

This document contains statements that are forward-looking: such statements are based upon the current beliefs and
expectations of UBI Banca and are subject to significant risks and uncertainties. These risks and uncertainties, many
of which are outside the control of UBI Banca, could cause the results of UBI Banca to differ materially from those set
forth in such forward looking statements.

Under no circumstances will UBI Banca or its affiliates, representatives, directors, officers and employees have any
liability whatsoever (in negligence or otherwise) for any loss or damage howsoever arising from any use of this
document or its contents or otherwise arising in connection with the document or the above mentioned presentation.

By receiving this document you agree to be bound by the foregoing limitations.

Please be informed that some of the managers of UBI Banca involved in the drawing up and in the presentation of data
contained in this document either have been assigned stock in a stock option plan or possess stock of the bank
otherwise acquired. The full disclosure relating to shareholdings of top management is available in the half year and
the annual reports.
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Il Nuovo Gruppo UBI Banca

B Quasi 4 milioni di clienti fortemente fidelizzati (oltre 75% con piu di 6 anni
e oltre 55% con piu di 10 anni di anzianita di rapporto con la Banca)

B Quarto gruppo bancario in Italia per numero di sportelli

B Copertura territoriale multiregionale e con forte presidio delle aree piu
ricche del Paese

Bl Saldo legame con il Territorio

I Presidio diretto delle Fabbriche Prodotto a garanzia di una gamma
prodotti completa e competitiva

Il Elevata qualita dell’attivo
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Processo di Integrazione in Linea con le Best Practice
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Sistema Duale con Chiara Attribuzione delle Responsabilita
Struttura di UBI Banca, Capogruppo Macroare
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Imponente Sforzo Organizzativo a Supporto del Piano ed Ampia
Condivisione all’'Interno del Gruppo
Struttura di Progetto del Piano Industriale
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linee strategiche dell'integrazione a tutti i
livelli dell’organizzazione
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Agenda

v’ Contesto di Mercato e Posizionamento del Gruppo
v" |l Piano Industriale 2007-2010: Obiettivi, Mission, Iniziative Strategiche
v Sinergie e Masterplan di Integrazione

v Messaggi Chiave
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Scenario di Piano Conservativo

2006 2007 2008 2009 2010

Per cento
PIL Italia 1,9% 1,8%
PIL UE 2,8% 2,4%
Scenario  |nflazione 21% 1,7%
Macro - (Italia)
Economico ,
Euribor 1-mese  3,5% 4,0%
uBlI*
Euribor 3-mesi 3,6% 4,1%
Prometeia*

Grandezze Rgaccolta totale**
Bancarie

(Sistema) Risparmio gestito

Totale impieghi alla clientela

*k%

1,5% 2,0% 1,7%
22% 24% 21%
1,9% 2,0% 1,8%

4,0% 4,0% 4,0%

4,0% 4,5% 4,5%

CAGR 06-10

6,0%
6,1%
7,7%

v PIL italiano con
crescita piu
contenuta rispetto
al mercato
europeo

v’ Inflazione
contenuta
nell’arco di Piano
(~2%)

v/ Ipotesi di crescita
dei tassi UBI
conservativa
rispetto al
mercato

* Tasso di fine periodo
** Include depositi, certificati di deposito, obbligazioni e pronti contro termine
*** Include fondi, Gestioni Patrimoniali e Riserve Tecniche Vita
Fonte: Prometeia — Rapporto di previsione, 30 marzo 2007
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Gruppo Federale, Polifunzionale e Integrato

Federale

Polifunzio-
nale

Integrato

v'Banca Popolare di Bergamo
v'Banco di Brescia

v'Banca Popolare Commercio &
Industria

v'Banca Regionale Europea

v'Banca 24/7 e Silf (Consumer
Finance)

v'UBI Pramerica e Capitalgest (Asset
Management)

v'UBI Assicurazioni Vita, Partnership
con Aviva e Partnership con
Cattolica (Assicurativo Vita)

v'UBI Assicurazioni (Assicurativo
Danni)

v Capogruppo
v'UBI Sistemi e Servizi

v'Banca Popolare di Ancona
v'Banca Carime
v'Banca di Valle Camonica

v'Banco di San Giorgio
v'Promozione Fin. (BLPI, UBI Sim)

v/Centrobanca (Corporate &
Investment Banking

v'BPU Esaleasing e SBS Leasing
(Leasing)

v'CBI Factor (Factoring)
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Copertura Territoriale Multiregionale a “Maglie Strette”
Numero sportelli, 31/03/2007

v 1.962* sportelli
(quarta rete
distributiva in Italia),
con quota di
mercato nazionale
oltre il 6%

v" Quota di mercato
superiore al 10% in
17 province**

v’ Presidio importante
delle citta principali
(quota sportelli a
Milano di ~10% e a
Roma di ~4%)

ré [
L1 QdM < 2% <vm
2% <= QdM < 5%

M 5% <= QdM < 15% .
B QdM >= 15% N

£
[i\l, AT

* Filiali in Italia del Gruppo UBI. Totale Filiali delle Banche Rete pari a circa 1.920 sportelli (tiene conto delle 15
cessioni Carime con efficacia dal 1° maggio, di 2 aperture BPA e 1 apertura BSG) Bl B
** Province di: Varese, Vibo Valentia, Brescia, Cosenza, Cuneo, Bergamo, Reggio Calabria, Matera, Crotone, Pavia, anca

Potenza, Viterbo, Catanzaro, Brindisi, Ancona, Alessandria, Macerata


































































































































































