UBI - > Banca

A E DF BAMCHE ITALIAME

STATUTO SOCI ALE

TITOLO |
COSTI TUZI ONE, DENOM NAZ| ONE, DURATA E SEDE DELLA SCCl ETA

ARTI COLO 1
E' corrente la societa
Uni one di Banche Italiane Societa cooperativa per azioni
in forma abbreviata anche sol o

UBI Banca
(la “Societa”), che tale denom nazione ha assunto per effetto
della fusione, ispirata al principio di pariteticita tra le
societa partecipanti, di "Banche Popolari Unite Societa
cooperativa per azioni"™ (in forma abbreviata anche "BPU

Banca") e "Banca Lonmbarda e Pienpntese Societa per Azioni" (in
forma abbreviata anche "Banca Lomnbarda").

ARTI COLO 2
La durata della Societa e stabilita sino al 31 dicenbre 2100,
con facolta di proroga

ARTI COLO 3
La Societa ha sede legale in Berganp e sedi operative in
Bresci a e Bergano.

TITOLO 1|
OGGETTO SOCI ALE

ARTI COLO 4

La Societa, ispirandosi ai principi tradizionali del Credito
Popol ar e, ha per oggetto la raccolta del risparmo e
| " esercizio del credito nell e sue varie forne, sia
direttamente sia tramite societda controllate, tanto nei
confronti dei propri Soci quanto dei non Soci

A tale fine, essa pud, con |’'osservanza delle disposizion
vigenti e previo otteninmento delle prescritte autorizzazioni
conpiere, sia direttamente sia tramte societa controllate,
tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari, nonché



le altre attivita consentite agli enti creditizi, conpresi
| " em ssione di obbligazioni e |’erogazione di finanzianmenti
regol ati da | eggi speciali

La Societa pud inoltre conpiere ogni altra operazione
strunental e o conmunque connessa al raggiungi mento dello scopo
soci al e.

La Societa, nel perseguire il vantaggio dei Soci, accorda
particolare attenzione alla valorizzazione delle risorse del
territorio dove €& presente tramte l|la rete distributiva
propria e del Guppo. In aderenza alle proprie finalita
istituzionali |la Societd accorda ai clienti Soci agevol azioni
in ordine alla fruizione di specifici servizi

Per conseguire le proprie finalita, la Societda puo aderire ad
associ azioni e consorzi del sistema bancario, sia in Italia
che all’ estero.

La Societa, nella sua qualita di capogruppo del G uppo Unione
di Banche Italiane, in forma abbreviata anche Gruppo UBI Banca
(il "Guppo"), ai sensi dell’art.61, quarto conmm, del D.Lgs.

1° settenbre 1993, n. 385, enmna, nell’esercizio dell attivita
di direzione e coordinanento, disposizioni alle societa
conmponenti il Gruppo, anche per |’esecuzione delle istruzion

impartite dalla Banca d'ltalia e nell’'interesse della
stabilita del G uppo stesso.

TITOLO |11
CAPI TALE SCOCI ALE, SOCI E AZ| ON

ARTI COLO 5
Il capitale sociale & variabile ed illimtato; €& rappresentato
da azioni noninative del valore nonmnale di Euro 2,50 (due
vi rgol a ci nquanta) ciascuna.
L' em ssione di nuove azioni pud essere deliberata:
a) in via straordinaria, dall’Assenblea straordinaria dei
Soci, nel rispetto di quanto previsto dall’art.2441 cod.civ.,
con |l e maggioranze ed i quorum previsti dal presente Statuto
per la costituzione e le deliberazioni del | " Assenbl ea
straordinaria, con facolta di delega al Consiglio di Gestione,
ma previa autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza per
| "esercizio, nel rispetto della normativa pro tenpore vigente,
delle facolta previste dagli artt.2420-ter e 2443 cod.civ.;
b) in via ordinaria, dal Consiglio di Gestione secondo le
di sposizioni di legge e le nornme regolanmentari vigenti in
materi a.
Il capitale soci al e puo essere aunment at o anche con
conferinenti di crediti e beni in natura.



Fino a quando |le azioni della Societa saranno quotate nei
mer cat i regol ament ati, | > em ssione di nuove azioni puod
avvenire solo nel rispetto di quanto previsto dal precedente
comma secondo, lettera a).

L’ assenbl ea del 9 mmggi o 2009 ha deliberato di approvare un
aumento di capitale sociale scindibile, a paganento, per un
controval ore conpl essivo massi no (conprensivo di sovrapprezzo)
di Euro 393.074.728,5, mediante enissione di nassinme n.
31.957.295 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,50
godi rento regolare, da riservare esclusivanmente all’esercizio
del warrant UBI Banca 2009/2011, da eseguirsi entro il 31
di cenbre 2011.

L' assenbl ea del 9 mggio 2009 ha attribuito, ai sens
del |l art. 2420-ter cod. civ., al Consiglio di GCestione la
facolta di enettere, in una o piu volte, previa autorizzazi one

del Consiglio di Sorveglianza, entro e non oltre il 31
di cenbre 2009, obbligazioni convertibili in azioni ordinarie
della Societd da offrire in opzione agli azionisti per un

importo massino di Euro 640.000. 000,00, <con conseguente
aunento di capitale a servizio della conversione per un
controval ore conplessivo nassim di Euro 640. 000. 000, 00,
conprensi vo del sovrapprezzo, nediante enissione di massinme n.

256. 000. 000 azioni ordinarie della Societa del valore noninale
di Euro 2,50 ciascuna, godinmento regolare, aventi |e stesse
caratteristiche di quelle in <circolazione alla data d

em ssione, da porre al servizio esclusivo della conversione

del | e obbligazioni convertibili, con facolta per il Consiglio
di Gestione di stabilire il valore nomnale, il prezzo di
sottoscrizione e il rapporto di opzione delle obbligazion

convertibili, |"entita della cedola da attribuire agl

strumenti conmunque in msura non inferiore al 5% il rapporto
di conversione in azioni della Societa, gli eventi e le
nodalita di aggiustanento del rapporto di conversione, i

regol amento delle obbligazioni convertibili e cosi pure un
premi o e conunque nodalita di conversione secondo i criteri
stabiliti dal | " assenbl ea nonché durat a, | "inporto
del | "aunento di capitale sociale a servizio della conversione,
che, conpl essivanente non potra comunque eccedere il
controvalore massinmo di Euro 640.000.000,00, il nunero di
azioni da enmettere, nonché ogni altro termne e condizione
del | " em ssione e offerta delle obbligazioni convertibili e del

conseguente aunmento di capitale.

Il Consiglio di Gestione, in data 27 maggio 2009 e 18 giugno
2009 - in attuazione totale della delega conferita all'organo
amm ni strativo giusta delibera dell'Assenblea Straordinaria



del 9 maggi o 2009, verbalizzata a rogito notaio Dottor Arnmando
Santus, di Berganp, repertorio n.29916, Raccolta n.13620,

iscritta presso il Registro delle Inprese di Berganp in data
15 maggio 2009 - ha deliberato di enettere n.50.129.088
obbl i gazioni convertibili, del valore nomnale di Euro 12,75
cadauna, per |'inporto noninale conplessivo pari a Euro

639. 145. 872, 00

(sei centotrentanovenilioni centoquarantaci nquem | aottocent osett

antadue) da offrire in opzione a coloro che risulteranno
essere azionisti della Societa alla data di inizio del periodo
di sottoscrizione, secondo il rapporto di n.4 (quattro)
obbl i gazioni convertibili per ogni n.51 (cinquantuno) azion

della Societa possedute e, conseguentenente, di aunmentare il

capitale sociale a servizio delle obbligazioni convertibili

per | ”inporto massi no di Eur o 639. 145. 872, 00
(sei centotrentanovenilioni centoquarantaci nquem | aottocent osett
ant adue) , da |iberarsi anche in pi0o riprese nediante

| " em ssione di massinme 255.658.348 azioni ordinarie UBlI Banca,
del valore nonminale di Euro 2,50 ciascuna, godimento regol are,
aventi |le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie UBI
Banca in circolazione alla data di emssione e da porre a
servizio esclusivo delle obbligazioni convertibili

ARTI COLO 6
Possono essere amesse a Socio |le persone fisiche, con
esclusione di quelle che si trovino nelle condizioni previste
dal successivo Articolo 7.

Le persone giuridiche e gli altri enti <collettivi possono
di venire Soci della Societa, purche designino per iscritto la
per sona fisica autorizzata a rappresentarli; nessun

canbi amento di quest’ultima & opponibile alla Societa finche
non sia stata ad essa regolarnmente notificato con lettera
racconandata con avviso di ricevinento.

I mnori possono essere anmessi a Socio a richiesta del loro

rappresentante legale il quale Ii sostituisce in tutti
rapporti con |a Societa.
Le persone come sopra designate, i rappresentanti legali di
persone fisiche, cosi conme i rappresentanti conuni di cui a
secondo comma dell’ Articolo 15 del presente Statuto, possono
esercitare tutti i diritti spettanti ai Soci, m, in tale
veste, non sono eleggibili alle cariche sociali

ARTI COLO 7
Non possono essere ammessi quali Soci gli interdetti, gl

inabilitati, i falliti non riabilitati e coloro che abbiano



riportato condanne che conportino i nterdi zi one anche
t enporanea dai pubblici uffici

ARTI COLO 8

Chi intende diventare Socio deve esibire al Consiglio di
Gestione il «certificato di partecipazione al sistema d
gestione accentrata e presentare al Consiglio stesso donmanda
scritta contenente, oltre all’indicazione delle azion
possedute, le generalita, il domcilio, la cittadinanza ed
ogni altra informazione e/o dichiarazione dovute per |egge o
per Statuto o richieste dalla Societa in via generale.

Ai fini dell”anmi ssione a Socio & richiesta |la presentazione
della certificazione attestante la titolarita di almeno 250
azioni.

E' facolta del Consiglio di Gestione determnare |’'entita
delle spese di istruttoria della domanda, ove accolta, da
porre a carico del nuovo Soci o anmesso.

Nell a domanda di amm ssione, |’ aspirante Socio deve dichiarare
di sottoporsi agli obblighi previsti dallo Statuto, da

regol amenti e dalle deliberazioni sociali

ARTI COLO 9

Avute presenti |e disposizioni di |egge sulle banche popolari
ogni deci sione sull’accoglinmento delle domande di amni ssione a
Socio €& adottata dal Consiglio di Gestione, anche alla luce
dei criteri generali indicati dal Consiglio di Sorveglianza
avuto esclusivo riguardo agli i nteressi oggetti vi dell a
Societa, incluso quello alla sua indipendenza ed autononia, e
al rispetto dello spirito della forma cooperativa ed &
conuni cata all’interessato. Al fine della valutazione di tal
requisiti si terra conto, tra | altro, di eventuali pregressi
rapporti di coloro che hanno presentato domanda di amm ssione
con societa del G uppo.

ARTI COLO 10
Il rifiuto di anmm ssione a Socio, congruanente e coerentenente
notivato in relazione ai criteri di cui all’Articolo 9, deve
essere conunicato per iscritto al domicilio del richiedente
entro 60 (sessanta) giorni dal nomento in cui |la domanda sia
pervenuta alla Soci et a.

ARTI COLO 11
Il rifiuto di ammissione a Socio puo essere sottoposto
dall’interessato all’esane del Collegio dei Probiviri,

costituito a norma  di Statuto e i ntegrato con un



rappresentante dell’aspirante Socio, ai sensi dell’art. 30,
qui nto comma, del D.Lgs. 1° settenbre 1993, n.385.

Il rifiuto di anm ssione a Socio, per chi fosse regol armente
intestatario di azioni della Societa, produce unicanente
|"effetto di non consentire |’esercizio dei diritti diversi da

quel l'i aventi contenuto patrinonial e.

ARTI COLO 12
La qualita di Socio si acquista, a seguito della delibera di
amm ssione, con |’iscrizione nel libro Soci

Fermb restando quanto previsto al precedente Articolo 5,
gquarto commm, nel caso di anm ssione di nuovo Socio a seguito
di emi ssione di azioni deliberata dal Consiglio di Gestione in
via ordinaria ai sensi dell’ Articolo 5, secondo comm, lettera
b), il Socio deve provvedere al previo versanento dell’inporto
delle azioni sottoscritte, del sovrapprezzo deternm nato ai
sensi dell’art. 2528, secondo conmm, cod. civ., della tassa d

anm ssione, nonché degli interessi di conguagli o.

Per tutti gli effetti dello Statuto e della | egge, ogni Socio,
assunendo tale qualita, elegge domcilio presso |la sede della
Societa, salva la facolta di conunicare per iscritto wun
proprio diverso domicilio

ARTI COLO 13
Otre che nei casi previsti dalla legge, il Consiglio d
Gestione pud deliberare |’esclusione del Socio in caso di
a) interdizione, inabilitazione o condanna ad una pena che
conporti |’interdizione anche tenporanea dai pubblici uffici

b) fallimento o] assogget tament o ad altra procedura
concor sual e;

c) provata attivita dannosa per |’interesse e per il prestigio
del I a Soci et a;

d) inadenpienza alle obbligazioni contrattuali assunte verso
| a Soci et a.

La deliberazione di esclusione deve essere notificata
all’interessato <con lettera raccomandata con avviso d

ricevimento all’ultinmp domicilio risultante agli atti della
Banca, inviata entro 30 (trenta) giorni dalla data della

del i bera del Consiglio di Gestione.

Il Socio escluso, qualora non intenda proporre opposizione ai
sensi del terzo comma dell’art. 2533 cod.civ., pud ricorrere
al Collegio dei Probiviri, entro 60 (sessanta) giorni dalla
notifica. Il Collegio dei Probiviri decide sul riesane della
del i berazione entro 60 (sessanta) giorni dal ricevinmento del
ricorso ed il Consiglio d Gestione decide in nodo definitivo



con deci si one noti vat a.
L’ esclusione ha effetto dall’ annotazi one nel Libro Soci

ARTI COLO 14
Il recesso dalla Societa &€ ammesso nei soli casi consentit
dalla legge, con le nodalita e con gli effetti previsti dalla
normativa vigente.

ARTI COLO 15

L'azione e indivisibile.

Nel caso di conproprieta di un’ azi one, i diritti de
conproprietari devono essere esercitati da un rappresentante
conmune nom nato secondo le nodalita previste dalla vigente
normativa. Se il rappresentante comune non &€ stato nominato o
se di tale nomina non & stata data comuni cazione alla Soci eta,
I e comuni cazioni e le dichiarazioni fatte dalla Societa ad uno
qual si asi dei conproprietari sono efficaci nei confronti di
tutti.

Le azioni sono trasferibili nei nodi di |legge. Fino a quando
il cessionario delle azioni non abbia ottenuto |’ anm ssione a
Socio, egli pud esercitare i soli diritti aventi contenuto
patri noni al e.

La cessione da parte del Socio dell’intera partecipazione,

rilevata dalla Societa, conporta la perdita della qualita di
Soci o.
Il Consiglio di Gestione pud acquistare o rinborsare |le azion

della Societa secondo il disposto dell’art.2529 cod.civ., nei
limti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
risultanti dall’ultino bi I anci o regol arnente appr ovat o,
destinati a tali fini dall’Assenblea dei Soci. Le azioni
acqui state possono essere ricollocate oppure estinte.

In ogni caso di rimborso, il Socio o i suoi aventi causa sono
tenuti a consegnare la certificazione attestante il possesso

dei relativi titoli
L'inmporto del rinmborso & infruttifero

ARTI COLO 16
Le azioni possono essere oggetto di esecuzione forzata ad
iniziativa della Societa in ogni caso di inadenpinento delle
obbligazioni del Socio verso la Societa nedesima secondo
guanto previsto dalla | egge.

ARTI COLO 17
La partecipazione al patrinmonio e agli utili & proporzionata
all e azioni possedute.



| dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in
cui sono esigibili restano devoluti alla Societa ad increnento
della riserva | egale.

ARTI COLO 18
Nessuno pud possedere un nunero di azioni superiore a quello
massi no consentito dalla | egge.
In caso di superanento del limte e di suo accertanento |a
Soci eta procedera secondo | e disposizioni di |egge vigenti.

ARTI COLO 19

In caso d nmorte del Socio il rapporto sociale continua con
gli eredi del defunto. Tuttavia |’ opponibilita alla Societa
del trasferinmento delle azioni €& condizionata all’adenpi nento
delle formalita di legge e, per gli eredi che non siano gia
Soci, all’otteninento all’autorizzazione prevista dal terzo
comma dell’ Articolo 15 del presente Statuto. |l caso d

conproprieta & regolato dal secondo comma del citato Articolo
15.

TITOLO IV
ORGANI  SCCI AL

ARTI COLO 20
L' esercizio delle funzioni sociali, secondo I|le rispettive
conpet enze, €& denmandat o:
a) alla Assenbl ea dei Soci
b) al Consiglio di Gestione;
c) al Consiglio di Sorveglianza;
d) al Consigliere Del egato;
e) alla Direzione Cenerale;
f) al Collegio dei Probiviri.

TITOLO V
ASSEMBLEA DEI SOC|

ARTI COLO 21
L' Assenbl ea, regolarnente convocata e costituita, rappresenta
| "universalita dei Soci e l|le sue deliberazioni, prese in

conformta alla legge e al presente Statuto, vincolano tutti i
Soci, anche se assenti o dissenzienti.

ARTI COLO 22
L’ Assenbl ea & ordinaria o straordinaria.
L' Assenbl ea ordinari a:



a) nonmina e revoca i nenbri del Consiglio di Sorveglianza e
determina la remunerazione (stabilendo altresi la nedaglia di
presenza) dei consiglieri di sorveglianza, nonché un ulteriore

i mporto conplessivo per la renmunerazione di quelli investiti
di particolari cariche, poteri o funzioni, inporto che verra
ripartito secondo quanto previsto all’Articolo 44; elegge il
Presidente ed il Vice Presidente Vicario del Consiglio di
Sorveglianza con le nodalita di cui all’ Articolo 45. La revoca
dei menbr i del Consiglio di Sorveglianza deve essere

debi tamente noti vat a;

b) approva:

- le politiche di renunerazione a favore dei Consiglieri di

Gesti one;

- i piani di renunerazione e/o di incentivazione basati su
strumenti finanziari;

c) delibera in merito alla responsabilita dei conponenti del

Consiglio di Sorveglianza e, ai sensi dell’art. 2393 e
dell"art. 2409-decies cod.civ., in nmerito alla responsabilita
dei menbri del Consiglio di GCestione, ferna |la conpetenza
concorrente del Consiglio di Sorveglianza;

d) delibera sulla di stri buzi one degl i utili, previa
present azi one del bilancio di esercizio e del bi | anci o
consol idato approvati ai sensi del |’ art. 2409-t erdeci es
cod.civ.;

e) nomna e revoca |la societa di revisione incaricata del
controll o contabile;

f) approva il bilancio d esercizio nel <caso di nmancata
approvazione da parte del Consiglio di Sorveglianza ovvero
qualora cio sia richiesto da alnmeno due terzi dei nenbri del
Consiglio di Sorveglianza;

g) delibera sulle altre materie attribuite dalla |egge o dal
presente Statuto alla sua conpetenza.

L' Assenmbl ea straordinaria dei Soci delibera in nerito alle
nodi fiche dello Statuto sociale, sulla nomina, sulla revoca,

sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni
altra materia attribuita dalla |legge alla sua conpetenza.
L' Assenbl ea si riunisce in tutti i casi previsti dalla |egge e

dal presente Statuto, ed é& convocata dal Consiglio di

Cestione, ovvero, ai sensi dell’art.151-bis del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n.58, dal Consiglio di Sorveglianza ovvero
ancora da al meno due dei suoi conponenti, fatti conunque sal vi

gli ulteriori poteri di convocazione previsti dalla |egge.

In ogni caso, |’'Assenblea ordinaria €& convocata alneno una
volta all’anno entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura
del | " eserci zio sociale per deliberare sugli argonenti devol uti



all a sua conpetenza per |egge o per Statuto.

La convocazione di Assenblee ordinarie e straordinarie su
richiesta dei Soci ha luogo senza ritardo a seguito della
present azi one della domanda notivata portante gli argonenti da
trattare che deve essere sottoscritta da al neno un deci no dei
Soci aventi diritto al voto alla data della richiesta.

Con le nodalita, nei termini e nei limti stabiliti dalla
| egge, un  nunmero di Soci non inferiore ad 1/40 (un
guar ant esi no) dei Soci avent i diritto alla data della
richiesta pud, con domanda scritta, chiedere |’'integrazione
dell’elenco delle nmmterie da trattare in Assenblea, quale
risulta dall’avviso di convocazione della stessa. Le

sottoscrizioni dei Soci devono essere autenticate ai sensi di
| egge ovvero dai dipendenti della Societa o di sue controllate
a cio autorizzati. La legittimazione all’esercizio del diritto
€ conprovata da idonea docunentazione attestante il possesso
dell e azioni alla data di presentazione della donmanda.

ARTI COLO 23
L’ Assenbl ea si riuni sce alternativanmente, nella citta, 0]
provincia, di Berganp e nella citta, o provincia, di Brescia.

ARTI COLO 24
Le Assenbl ee vengono convocate nediante avviso - contenente
| "indicazione degli argonmenti da trattare, del |uogo, del
giorno e dell’ ora dell’adunanza e di quant’'altro prescritto
dalle applicabili disposizioni di |legge - pubblicato ne

termini prescritti dalla normativa vigente sulla Gazzetta
U ficiale della Repubblica Italiana. L’ avviso deve inoltre
essere affisso nelle di pendenze della Societa.

L' Assenbl ea in seconda convocazi one pu0 essere indetta con |lo
stesso avviso che convoca la prim, per un giorno successivo,
ma non oltre il trentesinb giorno da quello fissato per la
prima convocazi one.

ARTI COLO 25
Possono intervenire in Assenblea, nel rispetto delle nornme di
legge, i titolari del diritto di voto per i quali, alneno 2
(due) giorni non festivi prim di quello fissato per la prinm
convocazi one, sia Sstata effettuata alla Soci et a I a
comuni cazi one da parte dell’internediario incaricato ai sens

del |l art.2370 cod.civ. e delle eventuali disposizioni di |egge
e regol amentari speciali

Il Socio non pud ritirare le azioni, o la relativa
certificazione, prima che |’ Assenbl ea abbia avuto | uogo.



Per I'intervento in Assenblea, |’esercizio del voto e per

|"eleggibilitad alle cariche sociali & necessario che la
qualita di Socio sia posseduta da al meno 90 (novanta) giorni
decorrenti dall’iscrizione a libro Soci

ARTI COLO 26
Il Socio ha un solo voto qualunque sia il nunero delle azioni
possedut e.

Il Socio ha facolta di farsi rappresentare nediante delega
scritta rilasciata ad altro Socio avente diritto di
intervenire in Assenbl ea.

La rappresentanza non pu0 essere conferita né ai nenbri degli
organi ammnistrativi o di controllo o ai dipendenti della
Societa, né alle societa da essa controllate o ai nenbri degl
organi amministrativi o di controllo o ai dipendenti d
gueste.

Salvo quanto previsto dall’art.2372, secondo comm, cod.civ.,
| a del ega pud essere conferita soltanto per singole Assenbl ee,
con effetto anche per |e convocazioni successive, e non puo
essere conferita con il none del rappresentante in bianco.
Ciascun Soci o non pu0 rappresentare per delega piu di 3 (tre)
Soci .

Non & amesso il voto per corrispondenza.

| conponenti del Consiglio di Gestione, cosi cone i conponent
del Consiglio di Sorveglianza, non possono votare nelle
del i berazi oni concernenti la |loro responsabilita.

Il diritto di voto in caso di pegno o di wusufrutto sulle
azioni spetta soltanto al Socioo.

ARTI COLO 27
L' Assenbl ea, sia ordinaria sia straordinaria, €& validanente
costituita, in prim convocazione, quando sia presente, in

proprio o per rappresentanza e del ega, alneno un ventesino de

Soci aventi diritto di voto.

In seconda convocazione, |’ Assenblea ordinaria €& regolarnente
costituita qualunque sia il numero dei Soci intervenuti,
mentre quella straordinaria, fermo quanto disposto a

successivo Articolo 28, € regolarmente costituita con
|"intervento, in proprio o per rappresentanza e delega, di
al meno 1/400 (un quattrocentesim) dei Soci aventi diritto di

vot o.

Qual ora nella giornata non fosse possibile esaurire |’ ordine
del giorno, il Presidente dell’ Assenblea ne disporra la
prosecuzione a non oltre il settinmp giorno successivo, dandone
comuni cazione verbale agli intervenuti senza bisogno di



ulteriore avviso. Nella seconda tornata |’'Assenblea si
costituisce e delibera con |le stesse mmggi oranze stabilite per
la wvalidita della costituzione e delle del i berazi on
del | " Assenbl ea di cui si effettua | a continuazione.

ARTI COLO 28
L’ Assenbl ea, sia ordinaria sia straordinaria, salvo quanto
di versanente disposto nel presente Statuto, delibera a
maggi oranza assoluta di voti; a parita di voti |a proposta si
i nt ende respinta.
La nomina, per quanto di conpetenza dell’ Assenblea, alle
cariche sociali, deve essere fatta a scrutinio segreto e con
le nodalita di cui all’ Articolo 45
In ogni caso, fermm ogni diversa disposizione inderogabile di
| egge, per |’ approvazione delle deliberazioni riguardanti il
cambi ament o del | " oggetto soci al e, | " elimnazione o] I a
soppressione delle sedi operative di Brescia e Berganp, cosi
conme previste ed identificate all  Articolo 3, lo scioglinmento
anticipato della Societa determnato da fatti previsti dalla

| egge, esclusa |’ipotesi di cui al n.6 dell art.2484 cod.civ,

| > abrogazione o la nmodifica degli Articoli 23 e 36 dello
Statuto e/o |’introduzione di ogni altra disposizione
i nconpatibile con il dettato di tali articoli, cosi cone

| " approvazione della nodifica o abrogazione del presente
capoverso e/ o del quorum deliberativo previsto nel nedesinp, €
ri chiesto, anche in Assenblea di seconda convocazione, il voto
favorevole di alneno un ventesino di tutti i Soci aventi
diritto di voto.

Ferma senpre ogni diversa inderogabile disposizione di |egge

per | " approvazi one dell e del i berazi oni ri guardanti
| " abrogazione o la nodifica degli Articoli 45, sesto conmm,
48, sesto commm e 49, conm sesto, settinbp ed ottavo dello

St at ut o, nonché del presente capoverso e del quorum
deliberativo previsto nel nmedesinmb, €& richiesto anche in
Assenblea di seconda convocazione, il voto favorevole d
al meno un ventesino di tutti i Soci aventi diritto di voto,
che a loro volta rappresentino almeno il 20% del capitale
sociale sottoscritto e versato al novantesi no  gi orno

ant ecedente quell o della Assenbl ea.
Per |l e deliberazioni da assunmere su richiesta dell’ Autorita di

Vigilanza Creditizia in relazione a nodifiche di norme di
| egge |’ Assenbl ea, sia ordinaria sia straordinaria, delibera a
maggi oranza assoluta di voti; in tali casi, per l e

del i berazioni di conpetenza del Consiglio di Sorveglianza, si
applicano le disposizioni di cui all”Articolo 48, quinto



conmma.

ARTI COLO 29
L' Assenbl ea, sia ordinaria sia straordinaria, € presieduta dal
Presidente del Consiglio di Srveglianza o, in sua assenza,
dal Vice Presidente Vicario del Consiglio di Sorveglianza o,
in caso di sua assenza o0 inpedinento, dal Presidente del
Consiglio di Gestione ovvero ancora, in caso di assenza o0
i mpedi nrento anche di quest’ultim, dal Vice Presidente del
Consiglio di Cestione; assente o inpedito che sia anche

quest’ ul ti no, da altra persona designata dall’ Assenblea
nmedesi ma.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza potra conunque
senpre delegare il Presidente del Consiglio di Gestione a

presi edere |’ Assenblea dei Soci, e della intervenuta delega il
Presidente del Consiglio di Gestione dara conto in apertura
dei lavori assenbleari.

Spetta al Presidente dell’ Assenblea di accertare la regolarita
delle deleghe ed in genere il diritto degli intervenuti a
parteci pare all’ Assenbl ea, di constatare se questa sia
regol armente costituita ed in nunero valido per deliberare, di
dirigere e regolare la discussione, nonché di stabilire le

nodalita per |lo svolginento delle votazioni, accertandone i
relativi risultati.

L' Assenbl ea, su proposta del Presidente, nomna il Segretario
e quattro scrutatori.

Nel caso di Assenblea straordinaria, o quando il Presidente |o

reputi opportuno, le funzioni di Segretario sono assunte da un
not ai o desi gnato dal Presidente dell’ Assenbl ea.

TI TOLO VI
CONSI GLI O DI GESTI ONE

ARTI COLO 30
Il Consiglio di Gestione & composto da un nminim di 7 (sette)
ad un massim di 11 (undici) nenbri, conpresi fra essi un

Presidente, un Vice Presidente ed un Consigliere Delegato; i

conponenti del Consiglio di Gestione vengono nominati fra i
Soci aventi diritto di voto da parte del Consiglio di
Sorveglianza, su proposta del Comitato Nom ne, previa
det er m nazi one del |oro numero.

| componenti del Consiglio di GCestione durano in carica per
tre esercizi e scadono alla data della riunione del Consiglio
di Sorveglianza convocato per |’approvazione del bilancio
relativo all’ultinp esercizio della loro carica. Essi, in ogni



caso, rimangono in carica sino al rinnovo del Consiglio di

Gestione ai sensi dell’ Articolo 46, lettera a) e sono
rieleggibili.

I menbri del Consiglio di Gestione sono esonerati dal prestare
cauzi one.

Non possono essere nonminati alla carica di conmponenti de

Consiglio di Gestione coloro che versino nelle situazioni di

ineleggibilita o di decadenza previste dall'art. 2382 cod.

civ. ovvero non siano in possesso dei requisiti di onorabilita
e professionalita, o di qualunque altro requisito, previsti

dalla disciplina | egale e regol anentare, anche con riferinento
ai limti al cunulo degli incarichi previsti da regol amenti
interni. Comunque: (i) alneno uno dei conponenti il Consiglio
di Gestione deve possedere i requisiti di indipendenza di cui

all"art. 148, terzo conma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.

58, (ii) al meno l a maggi or anza deve aver mat ur at o
un’ esperienza conplessiva di alnmeno un triennio attraverso
| " esercizio di attivitada professionali e/o gestionali in
soci eta finanziarie elo nobi | i ari e/ o bancari e elo
assicurative in ltalia o all’estero.

I menbr i del Consiglio di Gestione possono essere
Amm nistratori, nmenbri del Consiglio di Gestione o Direttori
Cener al i di societa concorrenti; € peraltro richiesta

| "autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza qualora s

tratti di societa esterne al Guppo ovvero conmunque non
parteci pate dalla Soci et a.

I componenti del Consiglio di Sorveglianza non possono essere
nonm nati conponenti del Consiglio di Gestione sino a che
ricoprano tale carica

ARTI COLO 31
Il Presidente del Consiglio di Gestione ed il Vice Presidente
del Consiglio di Gestione - chiamato a svolgere |le funzioni
del Presidente nel caso di sua assenza o inpedinmento - sono

nom nati dal Consiglio di Sorveglianza secondo quanto di sposto
dall’ Articolo 46

Le funzioni di segretario sono demandate dal Consiglio d

Gestione ad un nenbro del Consiglio di Gestione nmedesino o al
Direttore Generale ovvero anche ad altro dirigente o altro
soggetto esterno alla Societa o al G uppo.

ARTI COLO 32
In caso di cessazione di uno o piu conmponenti del Consiglio d
Gestione, il Consiglio di Sorveglianza provvede senza indugio

a sostituirli, senpre su proposta del Comitato Nomine. |



conponenti cosi nom nati scadono insieme a quelli in carica
all"atto della | oro nom na

Qual ora venga a mancare, per qualsiasi causa, |a mnmggioranza
dei conponenti originarianente nomnati dal Consiglio d

Sorveglianza, |I|'intero Consiglio di Gestione si intende
cessato a partire dalla data dell’assunzione della carica da
parte dei nuovi conponenti nomnati. Questi ultim resteranno
in carica per la residua durata che avrebbe avuto il Consiglio
di Gestione cessato.

ARTI COLO 33
Le riunioni del Consiglio di Gestione sono presiedute da
Presidente o, in sua assenza, dal Vice Presidente. In loro
assenza, esse sono presiedute dal conponente piu anziano d
et a.
I verbali delle adunanze del Consiglio di Gestione, redatti
dal Segretario, sono letti e sottoposti all’approvazi one del
Consiglio stesso nella seduta imredi atanente successiva o, al
piu tardi, in quella seguente; sono firmati da colui che |’ ha
presi eduta e dal Segretario.

ARTI COLO 34
Il Consiglio di Gestione si riunisce alneno una volta al nese,
nonché ogni qual vol ta il Presi dent e ritenga opportuno

convocarlo o quando ne venga fatta richiesta da 5 (cinque)

menbri .

Le riunioni si svolgono, alternativanente, nella citta d

Berganb e nella citta di Brescia, ed una volta all’anno nella
citta di MIlano.

Fermi i poteri di convocazione riservati dalla |egge a
Consiglio di Sorveglianza ed a ciascun nenbro del mnedesinp, |a
convocazi one, con |'indicazione anche sommaria degli argonmenti

all'ordine del giorno, é& fatta dal Presidente, con avviso da
inviare con qualunque nezzo idoneo, almeno 3 (tre) giorn

prima della data fissata per |'adunanza, al domicilio d
ciascun nenbro, salvo i casi di urgenza per i quali il termne
€ ridotto ad un giorno. Delle convocazioni deve essere dato
avviso nello stesso nodo ai menbr i del Consiglio d

Sorvegl i anza

Per la validita delle adunanze del Consiglio di Gestione é
necessaria, fernmo il disposto dell’ Articolo 36, |a presenza d

piu della nmetd dei componenti in carica.

E' anmessa la partecipazione a distanza alle riunioni de

Consiglio di Gestione nmediante |'utilizzo di idonei sistem di
audi o-vi deoconferenza e/o teleconferenza, a condizione che



tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed essere
identificati e sia loro consentito di seguire la riunione e di
intervenire in tenpo reale alla trattazione degli argonenti

nonché di ri cevere, trasnettere o visionare docunenti,
attuando contestualita di esane e di decisione deliberativa
In tal caso, il Consiglio di Gestione si ritiene svolto ne

luogo in cui si trovano chi presiede la riunione e i
Segretario.

ARTI COLO 35
Ai  conmponenti del Consiglio di Gestione, oltre al rinborso
dell e spese sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un
conpenso da determinarsi dal Consiglio di Sorveglianza
secondo quanto previsto dall’ Articolo 46, prinmb commm, lettera
a) del presente Statuto. Ad essi sono altresi assegnate
medaglie di presenza per |a partecipazione alle adunanze de
Consiglio di Gestione, nonché a quelle delle conmi ssioni e de

comtati istituiti dal Consiglio di Cestione stesso nella
m sura stabilita dal Consiglio di Sorveglianza, e conpensi -
determnati dal nedesino Consiglio di Sorveglianza - per i

componenti del Consiglio di Gestione investiti di cariche
particolari previste dallo Statuto.

ARTI COLO 36
Le deliberazioni del Consiglio di Gestione sono assunte a
vot azi one pal ese, con il voto favorevol e della rmaggi oranza dei
menbri presenti.
E' tuttavia necessario il voto favorevole di alnmeno 8 (otto)
menbri del Consiglio di Gestione (o di tutti i nenbri nmeno
uno, per il caso in cui il Consiglio di Gestione sia conposto

da 7 o 8 menbri) per le delibere riguardanti:

a) la proposta, da sottoporre all’autorizzazione del Consiglio
di Sorveglianza per |a successiva approvazi one dell’ Assenbl ea
straordinaria, di nodifiche statutarie;

b) la proposta, da sottoporre all’approvazione del Consiglio
di Sorveglianza, relativa

- alla «cessione totale o parziale delle partecipazion

detenute nelle seguenti societa: Banca Popolare Conmercio e

Industria S.p.A, Banca Popolare di Berganb S.p.A , Banca
Popol are di Ancona S.p.A., Banca Carine S.p.A. , Centrobanca
S.p.A, Banco di Brescia S.p.A e Banca Regionale Europea

S.p. A, nonché la costituzione di vincoli di qualsiasi genere
sulle azioni delle stesse;

- alla determ nazione del voto da esprinere nelle assenblee
delle societa di cui sopra convocate per |’approvazione d



aurmenti di capitale con esclusione del diritto di opzione (a
paganmento o contro conferinmento in natura), di emissione di
obbl i gazioni convertibili o con warrant, con esclusione del
diritto di opzione;

- alla determ nazione del voto da esprinmere nelle assenblee
dell e societa di cui sopra convocate per deliberare |a fusione
per incorporazione nella Societa o in altre societa, la loro

trasformazione, la scissione, |lo scioglimento anticipato, la
nodi fica del | " oggetto soci al e, il cambi ament o del |l a
denom nazione o il trasferinmento della sede legale al di fuori
del comune in cui hanno attualnente la sede, il trasferinento

a terzi non facenti parte del G uppo dell’azienda bancaria o
di una parte sostanziale della stessa;

c) la designazione alla carica di nenbro del consiglio di
anm ni strazione e del collegio sindacale delle societa
el encate sub b), previo parere non vincolante del Consiglio d

Sorveglianza comuni cato dal Presidente di tale organo;

d) |’attribuzione, ove ritenuta opportuna, ad un proprio
conponente dell’incarico di cui al successivo art. 43 bis.

ARTI COLO 37
Al Consiglio di Gestione spetta la gestione dell’inpresa in
conformta ~con gli indirizzi general i programmati ci e

strategici approvati dal Consiglio di Sorveglianza, tenuto
conto delle proposte del Consiglio di Gestione stesso. A tal

fine esso conpie tutte |e operazioni necessarie, utili o
comunque opportune per il raggiungi nento dell’ oggetto sociale
siano esse di ordinaria come di straordinaria ami nistrazione.
Otre alle materie per legge non delegabili ed a quelle
previste all’art. 36, ultinmo comma, sono ri servate

al |’ esclusiva conpetenza del Consiglio di Gestione:

a) la definizione, su proposta del Consigliere Del egato, degl
indirizzi generali progranmatici e strategici della Societa e
del G uppo da sottoporre all’ approvazione del Consiglio di
Sorveglianza

b) I’attribuzione e la revoca di deleghe al Consigliere
Del egato; |’individuazione del consigliere di gestione a cui
attribuire 1le deleghe deve effettuarsi su proposta non
vincolante del Consiglio di Sorveglianza, deliberata previa
proposta del Comitato Nomi ne; qualora tale ultinm proposta non
sia stata formulata dal Comitato Nomine con i guor um
prescritti dal relativo Regol anento, |a proposta del Consiglio
di Sorveglianza da sottoporre al Consiglio di Gestione sara
deliberata con voto favorevole di alnmeno 17 (diciassette)
Consiglieri di Sorveglianza. La revoca delle deleghe &



deliberata dal Consiglio di Gestione con il voto favorevole d

almeno 8 (otto) nmenbri del Consiglio di Cestione (o di tutti i
menbri meno uno, per il caso in cui il Consiglio di GCestione
sia conposto da 7 o 8 nenbri), sentito il Consiglio d

Sorvegli anza

c) la predisposizione, su proposta del Consigliere Delegato,
di piani industriali e/o finanziari, nonché dei budget della
Societa e del Guppo da sottoporre all’approvazione de

Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’art. 2409-terdecies
cod. civ.;

d) la gestione dei rischi e dei controlli interni, fatte salve
|l e conpetenze e le attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza
di cui all’art. 46;

e) il conferinmento, la nmodifica o la revoca di deleghe e di
poteri nonché il conferimento di particolari incarichi o
del eghe a uno o piu Consiglieri;

f) la nomna e la revoca del Direttore Cenerale, de
Condirettore Generale e dei conponent i della Direzione
Cenerale, la definizione delle relative funzioni e conpetenze,
nonché 1|le designazioni in ordine ai vertici operativi e

direttivi aziendali di G uppo;

g) la designazione alla carica di nenbro del consiglio di
anm ni strazione e del collegio sindacale delle societa
appartenenti al Guppo, fernp quanto previsto al precedente
Articolo 36, secondo conmm, lettera c);

h) le proposte relative all’assunzione e alla cessione d
parteci pazioni di controllo nonché |’ assunzione e |a cessione
di partecipazioni non di controllo il cui corrispettivo sia
superiore allo 0,01% del Patrinmonio di Vigilanza utile ai fin
della determnminazione del Core Tier 1 consolidato, quale

risultante dall’ultima segnal azi one inviata alla Banca
dltalia ai sensi delle vigenti disposizioni

i) |’ apertura e la chiusura di succursali ed uffici d

rappresentanza;

) Il a det er m nazi one del | " assetto organi zzativo,

ammnistrativo e contabile della Societa da sottoporre
al | " approvazione del Consiglio di Sorveglianza, nonché, fermm
|l a conpetenza esclusiva del Consiglio di Sorveglianza di cui

all’ Articolo 49 del presente Statuto, |’ eventuale costituzione
di Conmitati (o] Conmi ssi oni con funzi oni consul tive

istruttorie, di controllo o di coordinamento, fatto salvo
gquanto previsto dall’art. 42, secondo comm;

m |a approvazione e la nmodifica dei regolamenti aziendali e
di Guppo, fatte salve le conpetenze e le attribuzioni de

Consiglio di Sorveglianza di cui all’art. 46 comm prino,



lett. s) del presente statuto;

n) la determnazione dei criteri per il coordinamento e la
direzione delle societa del Guppo, nonché dei criteri per
| " esecuzione delle istruzioni di Banca d' Italia;

0) previo parere obbligatorio del Consiglio di Sorveglianza
la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione

dei docunenti contabili, ai sensi dell’ art. 154-bis del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n.58 e la determ nazione del relativo
conpenso. |l Dirigente preposto alla redazione dei docunent

contabili societari deve possedere oltre ai requisiti di

onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che
svol gono funzioni di ammnistrazione e direzione, requisiti di
professionalita caratterizzati da specifica conpetenza, da

punto di vista amministrativo e contabile, in mteria
creditizia, finanziari a, mobiliare o assicurativa. Tal e
conpetenza, da accertarsi da parte del nedesino Consiglio di

Gestione, deve essere acquisita attraverso esperienze d

lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruo
periodo di tenpo e in inprese conparabili alla Societa;

p) la nomna e la revoca, previo parere del Consiglio d

Sorvegl i anza, del Responsabile della funzione del controllo
interno e del Responsabile della funzione di confornita,
nonché dei responsabili delle funzioni la cui nomna sia d

conpetenza esclusiva del Consiglio di Gestione in forza d

di sposi zioni |egislative o regol anentari;

g) la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del

progetto di bilancio consolidato;

r) |'esercizio della delega per gli aunenti di capitale
sociale conferita ai sensi dell’art.2443 cod.civ., nonché
| " em ssione di obbligazioni convertibili ai sensi dell’art.
2420-ter cod. civ., previa autorizzazione da parte de

Consiglio di Sorveglianza;

s) gli adenpinenti riferiti al Consiglio di Gestione di cu

agli artt.2446 e 2447 cod.civ.;

t) la redazione di progetti di fusione o di scissione;

u) le proposte sulle operazioni strategiche di cui all’art.
46, conma prino, lett. m, da sottoporre all’approvazi one del

Consiglio di Sorveglianza;

v) la definizione dei criteri di identificazione delle
operazioni con parti correlate da riservare alla propria
conpet enza

ARTI COLO 38
Il Consiglio di Gestione riferisce con apposita relazione
scritta al Consiglio di Sorveglianza sul generale andanento



della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione, sulle
operazioni di maggior rilievo per dinensioni e caratteristiche
effettuate dalla Societda o dalle sue controllate, nonché sui

principali dati contabili della Societa, delle principali
societa controllate e del Guppo e conunque riferisce sulle
operazioni nelle quali i menbri del Consiglio di GCestione

medesi no abbi ano un interesse per conto proprio o di terzi; il
Presidente del Consiglio di Sorveglianza pud invitare il
Presidente del Consiglio di Gestione e/o il Consigliere
Del egato per la relativa illustrazione al Consiglio di
Sorvegli anza.

La conuni cazione viene effettuata con periodicita di norma
trimestrale.

ARTI COLO 39
Il Presidente del Consiglio di Gestione:
a) ha la rappresentanza legale della Societa e la firm
soci al e, come neglio precisato al successivo Articolo 40;

b) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa |’'ordine del
giorno tenuto conto anche delle proposte fornulate dal Vice
Presidente e dal Consigliere Delegato e ne coordina i |avori,

provvedendo affinché adeguate i nfornmazioni sulle mterie
iscritte all’ordine del giorno siano fornite a tutti i
componenti ;

c) mantiene i rapporti con le Autorita di Vigilanza, d'intesa
con il Vice Presidente e il Consigliere Delegato, nell anbito
del | attivita propria del Consiglio di Gestione;

d) cura i rapporti con il Consiglio di Sorveglianza e con il
suo Presidente;

e) cura che il Consiglio di Sorveglianza sa infornato con

cadenza quanto nmeno trinestrale ai sensi del precedente
Articolo 38;

f) cura, dintesa con il Presidente del Consiglio di
Sorveglianza e con il Consigliere Delegato, |a comunicazione
esterna delle informazioni riguardanti |a Societa,;

g) esercita tutti gli altri poteri funzionali all’esercizio
della sua cari ca.

In caso di assoluta urgenza giustificata, e nell’inpossibilita

di tenpestiva convocazione del Consiglio di GCestione, il
Presidente del Consiglio di Gestione o, in caso di sua assenza

o inmpedinento, il Vice Presidente ovvero, in caso di assenza o
i npedi mrento  dei predetti, il Consigliere Del egato, puod
assunere deliberazioni in nmerito a qualsiasi operazione di

conpetenza del Consiglio di Gestione, ed in particolare in
materia di erogazione del credito, fatta eccezione per Ile



materie di conpetenza esclusiva del Consiglio di Gestione. Le
deci sioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza
del Consiglio di Gestione in occasione della sua prim
riuni one successiva.

ARTI COLO 40
La rappresentanza attiva e passiva della Societa nei confronti
dei terzi ed in giudizio, avanti a qualsiasi Tribunale di ogni
ordine e grado, nonché la firma sociale libera spettano
di sgiuntamente al Presidente del Consiglio di GCestione, al
Vice Presidente del Consiglio di Gestione e al Consigliere
Del egat o.

Il Presidente del Consiglio di GCestione, il Vice Presidente
del Consiglio di Gestione e il Consigliere Delegato hanno,
singol armente, facolta di pronuovere azioni giudiziarie per
tutti gli atti riguardanti l|a gestione e |’ amministrazione
sociale, di presentare ricorso avanti a tutte le Autorita
giudiziarie e giurisdizionali, le Autoritda e le Conm ssioni

Amministrative e fiscali, di rilasciare procure alle Iliti

generali e speciali con elezione di domcilio, anche per
costituzione di parte civile.

Il Presidente, il Vice Presidente e il Consigliere Del egato,

singolarnente e nell’anbito dei |oro poteri, potranno nom nare
procuratori speciali per determ nati atti o categorie.

ARTI COLO 41
E' in facolta del Consiglio di Gestione di accordare la firma
soci al e congiuntamente o singolarnente, con quelle limtazioni
e precisazioni che riterra opportune, al Direttore Generale,

ai dirigenti, ai funzionari e ad altro personale delle sedi e
dell e di pendenze e di nom nare anche procuratori con
determ nate facolta.

E' parinenti in facolta del Consiglio di Gestione di delegare
ai soggetti indicati al comma precedente i propri poteri

relativi alla cancellazione e riduzione di ipoteche, anche in
i potesi nelle quali esse non siano da porre rispettivanente in
relazione alla estinzione ovvero ad una corrispondente
di mi nuzi one dei crediti vantati e garantiti.

TITOLO VI |
CONSI GLI ERE DELEGATO
ARTI COLO 42
Il Consiglio di Gestione, nel rispetto delle disposizioni di
legge e di Statuto, ed in particolare di quanto previsto
nell’ Articolo 37, delega proprie attribuzioni, che non siano



riservate dalla legge o dal presente Statuto alla sua
esclusiva conpetenza, ad uno dei suoi nmenbri, che assune |a
qualifica di Consigliere Delegato, fernp quanto previsto per
il caso di urgenza dall’ Articolo 39, ultim conmm.

Poteri deliberativi, in ordine all’ erogazione del credito ed a
guanto connesso all’assunzione di rischi del |l attivita
bancaria tipica, ad eccezione di quelli non delegabili,
potranno essere delegati ad appositi comitati, conposti da
Consiglieri e dirigenti ed altresi, entro limti
predeterm nati di inporto, al Direttore Generale, a dirigenti
funzionari, nonché ai preposti alle dipendenze.

Per il conpinmento di singoli atti e negozi, il Consiglio di
Gestione potra del egare poteri anche a singoli suoi nenbri.

ARTI COLO 43
Al Consigliere Delegato potranno, tra l’altro, essere
attribuiti i seguenti poteri:
a) sovrintendere alla gestione aziendale e del G uppo;
b) curare il coordi namento strategico e il controllo
gestional e azi endal e e del G uppo;
c) curare | " attuazi one del | " assetto organi zzati vo

anm ni strativo e contabile determnato dal Consiglio di
Cestione e approvato dal Consiglio di Sorveglianza;

d) determinare le direttive operative per I|la Direzione
Gener al e;

e) sovrintendere all’integrazione del G uppo;

f) formulare al Consiglio di Gestione proposte in nmerito alla
defi ni zi one degli indirizzi general i programmati ci e
strategici della Societa e del G uppo noncheé alla
predi sposi zione di piani industriali e/o finanziari e dei
budget dell a Soci et a e del Gruppo da sottoporre

al | " approvazione del Consiglio di Sorveglianza, curandone
| "attuazione tramte |la Direzione Generale;

g) proporre la politica di bilancio e gli indirizzi in mteria
di ottimzzazione nell’utilizzo e valorizzazione delle risorse
e sottoporre al Consiglio di Gestione il progetto di bilancio

e le situazioni periodiche;
h) proporre al Consiglio di GCestione |le designazioni de
vertici operativi e direttivi aziendali e di Guppo, dintesa

con il Presidente e il Vice Presidente del Consiglio d
Gestione e sentito il Direttore Generale

i) promuovere il presidio integrato dei rischi

) indirizzare alla funzione di controllo interno, per i
tramte del Comtato per il Controllo Interno, richieste

straordinarie di intervento ispettivo e/o d'indagine.



Il Consigliere Delegato riferisce trinestralnente al Consiglio
di Gestione sull’andanento della gestione, sulla sua
prevedi bil e evoluzione e sulle operazioni di nmggiore rilievo
effettuate dalla Societa e dalle sue controllate. Il

Consigliere Del egat o riferisce al tresi mensi | ment e a

Consiglio di Gestione sui risultati contabili della Societa

delle principali societa controllate e del Guppo nel suo
conpl esso

ARTI COLO 43 BI S
Il Consiglio di Gestione puo affidare ad uno dei propr

conponenti, ad esclusivo supporto del Consiglio di Gestione
stesso, un ruolo organizzativo, propositivo ed informativo in
materia di controlli interni, da esercitarsi in stretta
cooperazione e intesa con il Consigliere Delegato e i
Direttore Cenerale, nel rispetto delle conpetenze e delle
det er m nazi oni assunte in mat eri a dal Consiglio d

Sorvegl i anza

TITOLO VI I
CONSI GLI O DI SORVEGLI ANZA
ARTI COLO 44
Il Consiglio di Sorveglianza & conposto da 23 (ventitre)
menbri eletti fra i Soci aventi diritto di voto, fra i qual

un Presi dente, un Vi ce Presi dente Vi cari o, nom nat

dal | > Assenbl ea secondo quanto stabilito dall’ Articolo 45, e
due Vice Presidenti scel ti dal medesimo  Consiglio di
Sorveglianza tra i propri conponenti. | nenbri del Consiglio
di Sorveglianza restano in carica per tre esercizi e scadono
alla data del | Assenbl ea prevista dal secondo coma

del |l art.2364-bis cod.civ..

La cessazione per scadenza del ternmine ha effetto dal nonmento
in cui il Consiglio di Sorveglianza, che nel frattenpo
manti ene pienezza di poteri, & stato ricostituito.

Se nel corso dell’esercizio vengono a nancare uno o pidu
conmponenti del Consiglio di Sorveglianza, si provvede alla
| oro sostituzione secondo quanto previsto dall’Articol o 45.

I conponenti del Consiglio di Sorveglianza devono essere in
possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita nonché
dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa pro
tenpore vigente. Alnmeno 15 (quindici) conponenti del Consiglio
di Sorveglianza devono essere in possesso dei requisiti d

professionalita richiesti dalla normativa pro tenpore vigente
per i soggetti che svolgono funzioni di anmnistrazione d

banche.



In particolare, alnmeno 3 (tre) conponenti del Consiglio d

Sorvegl i anza devono essere scelti tra persone iscritte al
Regi stro dei Revi sori Cont abi | i che abbiano esercitato
|"attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni

Fermbp restando il rispetto delle vigenti di sposi zi oni
i nderogabili di legge, regolanentari o delle Autorita d

Vi gil anza, non possono rivestire la carica di Consigliere di

Sorveglianza coloro che gia ricoprono incarichi di sindaco
effettivo o menbro di altri organi di controllo in pio d

cinque societa quotate e/o loro controllanti o controllate.

Ove la causa di inconpatibilita di cui al precedente conmma non
venga rinossa entro 60 (sessanta) giorni dall’elezione o, se

sopravvenuta, dalla conunicazione all’'interessato del suo
verificarsi, il Consigliere si considerera autonmticanente
decadut o.

Ai conponenti del Consiglio di Sorveglianza, oltre al rinmborso
dell e spese sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un
conpenso determinato per |’intero periodo di carica ai sens

del presente statuto. Ad essi sono altresi assegnate nedaglie
di presenza per la partecipazione alle adunanze del Consiglio
di Sorveglianza, nonché a quelle delle conmissioni e de

comtati istituiti dal Consiglio di Sorveglianza stesso nella
m sura stabilita dall’ Assenbl ea.

Il Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato per Ila
Renmuner azi one, ripartisce il conpenso stabilito
dal | " Assenbl ea ai sensi dell’art. 22 fissando i conpensi per
il Presidente, il Vice Presidente Vicario, i Vice Presidenti
nonché per i conponenti del Consiglio di Sorveglianza a cui

siano attribuite particolari cariche, poteri o funzioni dal
presente Statuto o dal Consiglio di Sorveglianza stesso,
considerata, tra |’altro, la partecipazione ai Comitati di cui

all"art. 49 ed avendo cura che il conpenso dei conponenti de
Comitato per il Controllo Interno sia stabilito tenendo conto
di quanto previsto dalle tariffe professionali per Ila

parteci pazi one ad organi di controllo.

ARTI COLO 45
All " el ezione dei conponenti del Consiglio di Sorveglianza
| " Assenbl ea procede sulla base di liste, che possono essere

presentate dai Soci ovvero dal Consiglio di Sorveglianza, con
| e seguenti nodalita.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che Ie
presentano, dovranno essere depositate presso |la sede sociale
almeno 15 (quindici) giorni prima di quello fissato per



| Assenblea in prim convocazione e dovranno contenere i

nom nativo di alnmeno due candidati. La sottoscrizione d
ci ascun Soci o presentatore dovra essere debi tament e
autenticata ai sensi di |egge oppure dai dipendenti della

Societa o di sue controllate appositanente delegati da
Consiglio di Gestione.

Le liste dovranno inoltre essere corredate dalle informazioni
relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con
| "indicazione del nunero di azioni e quindi della percentuale
conpl essi vanente detenuta dai soci presentatori e di una
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale
parteci pazi one, nonché da ogni altra infornmazione richiesta
dal I a disciplina anche regol anmentare vigente.

Uni tament e a ci ascuna lista deve essere depositata
un' esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, nonché wuna dichiarazione de

medesi m candi dat i attestante il possesso dei requisiti

previsti dalla disciplina |egale, regolanmentare e statutaria
e la loro accettazi one della candi datura.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termne di cui al
comma 2 sia stata depositata una sola lista, o conunque ne
casi previsti dalla disciplina vigente, la Banca ne da
prontamente notizia mediante un conmunicato inviato ad al meno
due agenzie di stanpa; in tal caso, possono essere presentate
liste fino al quinto giorno successivo alla citata data di
scadenza. In tal caso le soglie previste dal successivo comm
sono ridotte a neta.

Al l" el ezione dei conponenti del Consiglio di Sorveglianza si
procede sulla base di liste presentate:

a) direttamente da alneno 500 (cinquecento) Soci che abbiano
diritto di intervenire e di votare nell’ Assenmbl ea chiamata ad
el eggere il Consiglio di Sorveglianza, che docunentino tale
diritto secondo le vigenti normative, ovvero da uno o0 pi U soci
che rappresentino alnmeno lo 0,50% del capitale sociale, limte
deternminato con riferinento al capitale esistente 90 (novanta)
gi orni prima della data fissata per la convocazi one
del | " Assenbl ea e da indicarsi nell’avviso di convocazi one;

b) dal Consiglio di Sorveglianza uscente, su proposta de
Comitato Nom ne e con delibera del Consiglio di Sorveglianza
assunta con il voto favorevole di alnmeno 17 (diciassette) dei
suoi conponenti, conunque supportata, cone precisato sub a),
da alnmeno 500 (cinquecento) Soci che abbiano diritto d
intervenire e di votare nell’ Assenbl ea chiamata ad el eggere i
Consiglio di Sorveglianza, che docunentino tale diritto
secondo le vigenti normaetive, ovvero da uno o piu soci che



rappresentino alnmeno lo 0,50% del capitale sociale, linte
determ nato con riferinmento al capitale esistente 90 (novanta)
gi orni prima della data fissata per la convocazi one
del | " Assenbl ea e da indicarsi nell’avviso di convocazi one.
Ciascun Socio pud concorrere alla presentazione di una sola
lista: in caso di inosservanza, la sua sottoscrizione non
vi ene conputata per alcuna |ista.

Ciascun candi dato pud essere inserito in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

Le liste presentate senza |’'osservanza delle npdalita che
precedono sono consi derate come non presentate.

Ci ascun Soci o pud votare una sola lista.

All’ el ezione del Consiglio di Sorveglianza si procede cone

segue:

a) nel caso di presentazione di piu liste e fatto salvo quanto
previsto alla successiva lettera b), dalla lista che ha
ottenuto |a nmggioranza dei voti espressi dai Soci saranno
tratti, nell’ ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, 22 (ventidue) menbri del Consiglio d

Sorveglianza

b) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggi or rmunmero di

voti e che non sia collegata ai sensi della disciplina vigente
alla lista di cui alla lettera a) & tratto, 1 (uno) nmenbro del
Consiglio di Sorveglianza, nella persona del prinm elencato d
detta lista. Qualora tale lista abbia ottenuto alnmeno il 15%
dei voti espressi in Assenblea, dalla stessa saranno tratti
oltre al prinp indicato in detta lista, ulteriori 2 (due)
menbri  del Consiglio di Sorveglianza, nelle persone de
secondo e terzo nominativo elencati in detta lista. Qualora
tale lista abbia conseguito alnmeno il 30% dei voti espressi in
Assenbl ea, saranno invece tratti, oltre al prinmo indicato in
detta lista, ulteriori 4 (quattro) nenbri nelle persone del
secondo, terzo, quarto e quinto nom nativo elencati in detta
lista. Conseguentenente, dalla lista che ha ottenuto Ia
maggi oranza dei  voti espressi dai Soci saranno tratti
nel |’ ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa, rispettivamente, 20 (venti) ovvero 18 (diciotto)
menbri del Consiglio di Sorveglianza.

c) qualora la lista di mnoranza di cui alla lettera b)
contenesse i nominativi di soli 2 (due) candidati, il terzo
consigliere, ed eventualnente il quarto ed il quinto in caso
di conseguinento di almeno il 30% dei voti, saranno tratti
dalla lista di nmaggioranza nelle persone non risultate gia
elette nell’ ordine progressivo con il quale sono elencat

nella lista stessa.



Nel caso in cui venga proposta validanente un’unica lista,
tutti i 23 Consiglieri di Sorveglianza verranno tratti da tale
lista, qualora la stessa ottenga |a naggioranza richiesta per
| " assenbl ea ordinari a.

Per la nomna di quei consiglieri che per qualsiasi ragione

non si siano potuti eleggere con il procedinento previsto nei
commi precedenti ovvero nel caso in cui non sia presentata
alcuna lista, |’'Assenblea delibera a mmggioranza relativa; a
parita di voti risulta nomnato il candidato piu0 anziano di
eta.

Qualora due o piu liste ottengano un eguale nunero di voti,
tali liste verranno nuovamente poste in votazione, sino a
quando il nunero di voti ottenuti cessi di essere uguale.

Le cariche di Presidente e di Vice Presidente Vicario del
Consiglio spettano rispettivamente al nenbro indicato al prino
ed al secondo posto nella lista che ha ottenuto |a naggioranza
dei voti, ovvero nell’unica lista presentata ovvero ai nenbri

nom nati conme tali dall’ Assenblea, nel caso in cui non sia
stata presentata alcuna |ista.

Se nel corso dell'esercizio vengono a nancare uno o0 pidl
Consiglieri, per il caso di sostituzione di Consiglieri eletti

nella lista di maggioranza, subentra il prino candidato non
eletto di detta lista; in nmancanza, |a nom na avviene da parte
del |’ Assenbl ea con votazione a nmggioranza relativa senza
obbl i go di lista, pot endo al | " uopo il Consiglio di
Sorveglianza nedesimb presentare candi dature, su proposta del

Coni tato Nomi ne.

In caso di cessazione del Presidente del Consiglio di
Sorveglianza e/o del Vice Presidente Vicario del Consiglio di

Sorveglianza, |’ Assenblea ordinaria provvede, senza indugio,
all’integrazione del Consiglio e alla nomna del Presidente
e/o del Vice Presidente Vicario dello stesso, non operando in
tal caso il meccanisno di sostituzione di cui sopra, potendo
comunque all’uopo il Consiglio di Sorveglianza nedesino

presentare candi dature, su proposta del Conitato Nom ne.

Qual ora, invece, occorra sostituire Consiglieri appartenenti
alla lista di mnoranza, si procede come segue:

- nel caso in cui sia stato nominato un solo Consigliere

tratto dalla lista di mnoranza, subentra il prino candidato
non eletto gia indicato nella lista di cui faceva parte il
consigliere da sostituire, o, in difetto, il candidato delle
eventuali altre liste di m noranza, in base al numero
decrescente di voti dalle stesse conseguito. Qualora cio non
sia possibile, |'Assenblea provvedera alla sostituzione nel

rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle



m nor anze;

- nel caso in cui siano stati nomnati, in funzione dei vot
espressi dai Soci, gli ulteriori 2 (due) ovvero 4 (quattro)
Consiglieri tratti dalla Ilista di mnoranza, i relativ

sostituti verranno tratti dalla lista di cui faceva parte il
Consigliere da sostituire o, in difetto, dalla eventuale altra
lista di mnoranza individuata in base al nunmero decrescente
di voti conseguito e che abbia ottenuto al mneno, a seconda del
caso, il 15% ovvero il 30% dei voti espressi in Assenmblea; in
mancanza, i Consiglieri da sostituire saranno tratti dalla
lista di maggioranza o in difetto ancora, si procedera con
del i berazi one del |’ Assenbl ea a maggi oranza rel ativa,;

- nel caso in cui i due ovvero i quattro Consiglieri
appartenenti alla lista di m noranza siano gia stati
sostituiti, ai sensi del precedente comm, traendoli dalla

lista di nmaggi oranza o siano stati nominati con deliberazione
del | " Assenbl ea a nmggi oranza relativa ai sensi di quanto sopra
previsto, per la sostituzione dell’ulteriore Consigliere d

m noranza subentra il prinm candidato indicato nelle eventual

altre liste di mnoranza individuate in base al nunero
decrescente di voti dalle stesse conseguito; qualora cio non
sia possibile, |'Assenblea provvedera alla sostituzione ne

rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
m nor anze.

I candidati subentranti, individuati ai sensi del presente
articolo, dovranno confermare la propria accettazione alla
carica unitanente alle dichiarazioni relative all'inesistenza
di cause di ineleggibilita o di inconpatibilita, nonché

| " esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente o
dallo Statuto per la carica

Il conponente del Consiglio di Sorveglianza chiamato a
sostituire quello mancante dura in carica sino all’originaria
scadenza del Consigliere sostituito.

ARTI COLO 46
Il Consiglio di Sorveglianza:
a) nomina, su proposta del Conmitato Nonmine, e revoca
componenti del Consiglio di Gestione ed il suo Presidente e
Vice Presidente, determ nandone i conpensi sentito il Comitato
per la Remunerazione e nel rispetto di quanto previsto
dall"art. 22, commma secondo, lett. b); determna, sentito il
Comitato per la Remunerazione e nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 22, comm secondo, lett. b), i conpensi dei
Consiglieri di gestione investiti di particolari cariche,
incarichi o deleghe o che siano assegnati a comitati; fermo



guanto previsto dall’Articolo 32, secondo conmm, dello
Statuto, e fernop conunque il caso di sostituzione di nenbr
del Consiglio di GCestione anzitenpo cessati, il Consiglio di
Sorveglianza provvede al rinnovo del Consiglio di Gestione
nella prim adunanza successiva alla sua nomna da parte
del | " Assenbl ea

b) del i bera, tenuto <conto delle relative proposte de

Consiglio di Cestione, sulla definizione degli indirizz

generali programmatici e strategici della Societa e de

Gruppo;

c) approva il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato
predi sposti dal Consiglio di Gestione;

d) autorizza il Consiglio di Gestione a esercitare |la del ega
per gli aunent i di capitale sociale o |’emssione d

obbl i gazi oni convertibili event ual nent e conferita

dal |’ Assenbl ea ai sensi dell’art. 2443 cod. civ. e/o dell’art.
2420-ter cod. civ.;

e) esercita le funzioni di vigilanza previste dall art. 149
comm prino e terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

f) pronmuove |’'esercizio dell’azione di responsabilita ne
confronti dei conponenti del Consiglio di Gestione;

g) presenta la denunzia alla Banca d'ltalia ai sensi dell’art.
70, settinm comma, D.Lgs. 1 settenbre 1993, n. 385;

h) riferisce per iscritto all’Assenblea dei Soci convocata ai
sensi dell’art.2364-bis cod.civ. sull’attivita di vigilanza
svolta, sulle omssioni e sui fatti ~censurabili rilevat
nonché, in occasione di ogni altra Assenbl ea convocata in sede
ordinaria o straordinaria, per quanto concerne gli argonent
che ritenga rientrino nella sfera delle proprie conpetenze;

i) informa senza indugio la Banca d'ltalia di tutti gli atti o

fatti, di cui venga a conoscenza nell’esercizio dei propr

compiti, che possano costituire una irregolarita nella
gestione o una violazione delle nornme disciplinanti |"attivita
bancari a;

) esprime il parere obbligatorio in ordine al soggetto
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di

cui all’art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

m su proposta del Consiglio di Gestione, delibera in ordine
ai piani industriali e/o finanziari ed ai budget della Societa
e del Guppo predisposti dal Consiglio di Gestione, nonché in
ordine alle operazioni strategiche di seguito indicate, ferm
in ogni caso la responsabilita del Consiglio di Gestione per
gli atti conpiuti e fernp restando che la predetta delibera
del Consiglio di Sorveglianza non sara necessaria per le
operazioni previste ai punti (iii), (iv), (v), (vi) e (vii)



ove si tratti di operazioni per le quali sono stati gia

definiti gli el ement i princi pali nell ambito dei pi an

i ndustriali gia approvati dal Consiglio di Sorvegl i anza
nmedesi no:

(i) oper azi oni sul capi tal e, em ssi oni di obbl i gazi oni
convertibili e cumwarrant in titoli della Societa, fusioni e
sci ssi oni

(ii) nodifiche statutarie;
(iii) operazioni previste dall’art. 36, secondo commm, lett.

b);

(iv) acquisti da parte della Societa e delle societa
controllate di partecipazioni di controllo in societa nonché
oper azi oni conportanti la riduzione della partecipazione

detenuta direttamente o indirettamente in societa controll ate;
(v) acquisti o cessioni da parte della Societa e delle societa

controllate di aziende, rapporti in blocco, ram d’ azienda,
conferinenti, scorpori, nonché investinenti o disinvestinenti
che conportino inpegni il cui valore, per ogni operazione, sia

superiore al 4% del Patrinonio di Vigilanza utile ai fin
della determ nazione del Core Tier 1 consolidato o incida per
piu di 50 b.p. sul Core Tier 1 Ratio quali risultant
dall’ultima segnalazione inviata alla Banca d'ltalia ai sensi
del l e vigenti disposizioni

(vi) acquisti o cessioni da parte della Societa e delle
societa controllate di partecipazioni non di controllo il cui
val ore, per ogni operazione, sia superiore all’'1% de
Patrimonio di Vigilanza utile ai fini della determ nazi one del
Core Tier 1 consolidato, quale risultante dall’ultim
segnal azione inviata alla Banca d ltalia ai sensi delle
vigenti disposizioni, ovvero aventi rilevanza da un punto di
vista istituzionale o di Sistemns;

(vii) stipulazioni di accordi comrerciali, di collaborazione e
par asoci al i di rilevanza strategica tenuto conto delle
attivita e/o dei volum coinvolti e/o del profilo dei partners
ed in relazione alle linee programmatiche ed agli obiettivi
previsti dal Piano Industriale approvato;

n) esprinme con il voto favorevole di almeno 17 (diciassette)
dei suoi conponenti, il proprio parere non vincolante sulle

candi dature proposte dal Consiglio di Gestione alla carica d

Consigliere di Amm nistrazione e Sindaco delle societa
controllate elencate all’art. 36, comm secondo, lett. b), del
presente Statuto

0) determina, tenuto anche conto delle proposte del Consiglio
di Gestione, gli orientamenti strategici e le politiche di
gestione e controllo dei rischi, verificandone nel continuo



| " adeguat ezza e |’attuazione da parte del Consiglio d

Gesti one nedesi no;

p) su proposta del Consiglio di Gestione, delibera in ordine
alle politiche di gestione del rischio di conformta e alla
costituzione della funzione di conformta alle norne;

gq) forrmula le proprie valutazioni in ordine alla definizione

degli elenenti essenziali dell’ architettura conplessiva de
sistema dei controlli interni; valuta, per gli aspetti d
conpetenza, il grado di efficienza ed adeguatezza del sistenm
dei controlli interni; esprime il proprio parere in ordine

alla nomina e revoca, da parte del Consiglio di Gestione, del
responsabile della funzione di controllo interno e de
responsabile della funzione di conformta;

r) approva e verifica periodicanmente |’ assetto organi zzativo
amm nistrativo e contabile della Societa, determinato da
Consiglio di Gestione;

s) approva i regolanmenti aziendali attinenti il proprio
funzi onamento nonché, di concerto con il Consiglio di
Gestione, i regolanmenti relativi ai flussi informativi tra gl
organi aziendali nonché relativi al sistema dei controll
interni;

t) approva le politiche di remunerazione relative ai

di pendenti o ai collaboratori non legati alla societa da
rapporti di |avoro subordi nato;

u) su proposta del Presidente del Consiglio di Sorveglianza
el aborata nel rispetto dell’art. 47 conma secondo, lett. h),

delibera in ordine agli indirizzi ed ai progetti relativi alle
iniziative culturali e benefiche nonché all’immgine della
Societa e del Gr uppo, con speciale riferimento alla

val ori zzazi one del patrinonio storico e artistico, verificando
| a convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi
assunti ;

v) delibera sulle fusioni e scissioni di cui agli artt.2505 e
2505-bis cod.civ.;

z) esercita ogni altro potere previsto dalla normativa pro
tenpore vigente o dallo Statuto

Al Consiglio di Sorveglianza sono inoltre attribuite in via

escl usi va, nel ri spetto del |l art. 2436 cod.civ., le
del i berazi oni concernenti:
a) |’istituzione o |a soppressione di sedi secondari e;

b) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di
Soci o;

c) |’adeguanento dello Statuto a disposizioni nornative
previa consul tazione con il Consiglio di Gestione.

Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi conponenti esercitano i



poteri di cui all’art. 151-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, secondo i termni e le condizioni ivi previsti.

ARTI COLO 47
Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza convoca di

propria iniziativa e conunque nei casi previsti dalla |legge o
dallo Statuto e presiede le riunioni del Consiglio stesso, ne
fissa |’ordine del giorno, tenuto conto anche delle proposte
formulate dal Vice Presidente Vicario e dagli altri Vice
Presidenti, provvedendo affinché aeguate informazioni sulle
materie che vi sono iscritte vengano fornite a tutti i
conponenti del Consiglio di Sorveglianza.

Inoltre il Presidente del Consiglio di Sorveglianza, in nodo
funzionale all’'esercizio delle conpetenze del Consiglio
st esso:

a) intrattiene, nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa vigente, i necessari ed opportuni rapporti con il
Consiglio di Gestione ed, in particolare, con il suo
Presidente, il Vice Presidente e il Consigliere Delegato,
secondo quanto previsto da apposito regolanento; riceve le
proposte del Consiglio di GCestione inerenti |le materie da

sottoporre all’approvazione del Consiglio di Sorveglianza;
richiede e riceve informazioni su specifici aspetti della
gestione della Societa e del Guppo e sull’andanento in
general e, anche prospettico, della gestione stessa;

b) formula al Consiglio di Sorveglianza |e proposte relative
all"attivita di controllo della gestione della Societa, con
particolare riguardo alla coerenza della stessa con |le
strategie e gli indirizzi generali approvati dal Consiglio di

Sorveglianza;

c) esercita la funzione di supervisione e di attivazione delle
procedure e dei sistemi di controllo sull’attivita della
Societa e del Guppo, e cio anche chiedendo e ricevendo
i nformazi oni dal dirigente preposto alla redazione dei

docunenti contabili societari e dai soggetti preposti alle
varie funzioni interessate,;
d) attiva gli strunenti informativi necessari per nonitorare

la correttezza e |’ adeguatezza della struttura organi zzativa,
del sistema amministrativo contabile adottati dalla Societa e

dal G uppo;

e) convoca e presiede il Comtato Nom ne;

f) mantiene i rapporti con le Autorita di Vi gi | anza
nel |l ambito dell attivita propria del Consiglio di

Sorveglianza;
g) sovrintende, per le materie di conpetenza del nsiglio di



Sorveglianza, alla gestione della conunicazione esterna delle

i nf or mazi oni riguardanti la Societa, dintesa con il
Presidente e il Vice Presidente del Consiglio di Gestione e
con il Consigliere Del egato;

h) formula proposte, previa consultazione con il Vi ce
Presidente Vicario, in ordine agli indirizzi e progetti

relativi alle iniziative culturali e benefiche della Societa e
del G uppo, da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza, con

speciale riferimento alla valorizzazione del patrinoni o
storico e artistico.

Le proposte ed i progetti saranno elaborati consultando il
Presidente ed il Vice Presidente del Consiglio di Gestione e
tenendo anche conto delle loro indicazioni.

I Consiglio di Sorveglianza destinera un inporto non
superiore al 5% della somma annual nent e destinat a

dal | " Assenblea ai sensi dell’art. 52, comma quarto, ad uno
specifico fondo <che sara utilizzato dal Presidente del
Consiglio di Sorveglianza per erogazi oni relative ad
i niziative benefiche mnori non rientranti nei progetti cone
sopra approvati.

Il Consiglio di Sorveglianza destinera altresi un inporto non
superiore al 5% della somma annual nent e destinata
dal | " Assenblea ai sensi dell’art. 52, conma quarto, ad uno
speci fico fondo a disposizione del Presidente del Consiglio di
Gestione, il quale lo utilizzera per erogazioni relative ad
i niziative benefiche mnori non rientranti nei progetti cone
sopra approvati .

i) esercita tutti gli altri poteri funzionali all’esercizio
della sua cari ca.

In caso di assenza o inpedinmento del Presidente del Consiglio

di Sorveglianza, il Vice Presidente Vicario del Consiglio di
Sorveglianza ne adenpie le funzioni; nell’ulteriore ipotesi di
assenza o inpedinmento di questi, |le funzioni sono esercitate
dal Vice Presidente piu anziano d' etd o in caso di assenza o
i mpedinmento di quest’ultim dall’altro Vice Presidente; in
caso di loro assenza o inpedinento, e funzioni sono

esercitate dal conponente del Consiglio di Sorveglianza piu
anziano di nomina presente in sede e, a parita di anzianita di
nom na, dal piu giovane d’ eta.

ARTI COLO 48
Il Consiglio di Sorveglianza deve riunirsi alnmeno ogni 60
(sessanta) giorni; le riunioni si svolgono, alternativanente,

nella citta di Berganp e nella citta di Brescia, ed una volta
all”anno nella citta di M1 ano.



Esso €& convocato nediante lettera racconandata, telegramms,
fax, posta elettronica o altro nezzo che renda documentabile
il ricevimento dell’ avviso.

L' avviso di convocazione contiene |’'elenco delle materie da
trattare ed & inviato almeno quattro giorni prima di quello
fissato per la riunione salvo i casi di urgenza nei quali i
term ne pud essere ridotto ad un giorno.

Per la validita delle riunioni & necessaria |la presenza della
maggi oranza dei Consiglieri in carica.

Il Consiglio delibera con il voto favorevol e della naggi oranza
assoluta dei Consiglieri presenti alla votazione.

Tuttavia, il Consiglio deliberera con il voto favorevole di
al meno diciassette dei suoi nmenbri per |’'approvazione delle
nodi fi che del Regol amento del Comitato Nom ne

La nedesima nmaggi oranza prevista dal precedente comm €
richiesta per le proposte di nodifica dello statuto sociale,

per |le deliberazioni riguardanti |e proposte di cui all’'art.
36, secondo comm, lett. b), e per le altre mterie in
relazione alle quali il presente Statuto prevede mggi oranze

raf forzate.

| conponenti del Consiglio di Sorveglianza riferiscono di ogn

i nteresse che, per conto proprio o di terzi, abbiano in una
determ nata oper azi one dell a Soci et a o] del G uppo,
preci sandone |la natura, i termni, |'origine e la portata. La
relativa deliberazione del Consiglio di Sorveglianza deve
adeguatamente notivare le ragioni e la convenienza per la
Societa dell’operazione, salva ogni altra disposizione d

| egge o regol anentare applicabile in materia.

E' ammessa la partecipazione a distanza alle riunioni de

Consiglio di Sorveglianza nei limti ed alle condizioni di cui

all’ Articolo 34, ultinm comma, del presente Statuto.

Il Consiglio pud nomnare, anche in via permanente, un
segretario scelto anche al di fuori dei propri menbri.

ARTI COLO 49

Il Consiglio di Sorveglianza istituisce un Conmitato per il
Controllo Interno, conposto da 3 (tre) a 5 (cinque)
Consiglieri, determ nandone i poteri e il regolanmento d
funzi onanent o.

Almeno |a nmggioranza dei conponenti del Conmitato per il
Controllo Interno deve essere in possesso dei requisiti di cui
all”Articolo 44, quinto comm, del presente Statuto. |

Comitato per il Controllo Interno, avval endosi delle strutture
azi endali preposte, pud procedere in qualsiasi nonento ad atti
di ispezione e di controllo nonché scanbiare infornmazioni con



gli organi di controllo delle societa del Guppo in nerito ai

si stem di amm ni strazione e controllo e all’andanento
del |l attivita sociale.
La sostituzione dei conponenti del Comitato per il Controllo

Interno, da parte del Consiglio di Sorveglianza, deve essere
debi tamente notivat a.

Al meno un conponente del Conmitato per il Controllo Interno
partecipa alle riunioni del Consiglio di Gestione nel rispetto
del | e di sposi zi oni regol amentari vigenti.

Il Consiglio di Sorveglianza istituisce inoltre un Conmitato
per |la Renunerazione dell’alta dirigenza conmposti da alcuni
suoQi menbri , det er mi nandone poteri e regol anent o di
funzi onanent o.

Il Consiglio di Sorveglianza istituisce altresi un Comtato
Nom ne conposto di sei nmenbri, di cui fanno comunque parte il
Presidente del Consiglio di Sorveglianza, con funzioni di

Presidente, ed il Vice Presidente Vicario. | restanti nenbri
del Comitato Nomine sono nominati con delibera approvata dal
Consiglio di Sorveglianza con il voto favorevole di alneno 17

(diciassette) dei suoi conponenti.

Il Comitato Nomine funzionera e sara disciplinato, anche in
rel azione alla valida assunzione delle relative delibere, da
un regolamento che ne determna |le conpetenze e il
funzi onamento, senza riferinenti o richiam ad accordi,
strutture o soggetti esterni alla Societa. Esso & approvato
dal Consiglio di Sorveglianza con il voto favorevole di al neno
17 (diciassette) dei suoi conponenti.

Il Comitato Nomine, in conformta con quanto altrove previsto
nel presente Statuto, tra |’ altro:

a) individua i candidati alle cariche di menbri del Consiglio
di Sorveglianza da proporre al Consiglio di Sorveglianza
medesi mo per |a presentazione della |lista all’ Assenbl ea;

b) individua i candidati alle cariche di nenbri del Consiglio
di Gestione da proporre al Consiglio di Sorveglianza.

TITOLO I X
DI REZI ONE GENERALE

ARTI COLO 50
La Direzione Generale €& costituita dal Direttore Generale e
dal Condirettore Cenerale e, se nonmnati, da uno o piu Vice
Direttori Generali, secondo |’organico definito dal Consiglio
di Gestione, il quale ne deternmina le attribuzioni.
Qualora il Consiglio di Gestione sia conposto da 11 (undici)

menbri, il Direttore Generale ed il Condirettore Generale sono



nom nati dal Consiglio di Gestione nedesinb con il voto

favorevole di alneno otto nenbri. Qualora il Consiglio d
Gestione sia conposto da un nunero inferiore di nenbri, le
sopra citate cariche saranno nonminate con il voto favorevole
di tutti i menbri salvo uno.

Il Consiglio di Gestione potra anche nominare uno o piu Vice
Direttore/i Generalel/i, con |a maggi oranza ordinari a.
Il Direttore Cenerale:

a) e il capo della struttura operativa,;

b) € il capo del personale;

c) cura di regola (salvo diversa indicazione da parte degl
organi anmnistrativi conpetenti) |’'esecuzione delle delibere
del Consiglio di Gestione e del Consigliere Del egato;

d) gestisce gli affari  correnti in conformta con gl

indirizzi degli organi anmm nistrativi;
e) assiste, con voto consultivo, alle riunioni del Consiglio
di Gestione;

f) cura il coordinamento operativo aziendale e di G uppo.
Il Condirettore Generale coadiuva e supporta il Direttore
General e nell a sovrintendenza di tutte le funzi oni
attribuitegli

TI TOLO X

COLLEG O DEI PROBI VIRI

ARTI COLO 51
Il Collegio dei Probiviri €& conposto da un Presidente, da 2
(due) nmenbri effettivi e da 2 (due) supplenti, elett
dal | ' Assenblea tra i Soci o non Soci della Societa.
Pr obi vi ri durano in carica 3 (tre) eserci zi e sono
rieleggibili. Essi prestano il loro ufficio gratuitanmente,
salvo il rinmborso delle spese. La loro revoca deve essere

debi t ament e noti vat a.
Se nel <corso del triennio viene a mancare un Proboviro

effettivo, subentra il supplente in ordine di eta. Se viene a
mancare il Presidente del Collegio, |la presidenza & assunta
per il residuo del triennio dal Proboviro effettivo piu

anziano di eta.
Il Collegio dei Probiviri al quale e possibile rivolgersi per
la risoluzione di ogni controversia che possa sorgere fra

Societa e/o Soci in relazione all’interpretazione od
applicazione dello Statuto e in relazione ad ogni altra
del i berazione o decisione degli organi della Societa in
materia di rapporti soci al i, decide quale am chevole

conpositore a maggi oranza assol uta dei voti.



Ferme restando le ipotesi previste dalla normativa pro tenpore

vigente il ricorso al Collegio dei Probiviri e facoltativo e
Il e sue determ nazioni non hanno carattere vincolante per le
parti e non costituiscono ostacoli per la proposizione d

vertenze in sede giudiziaria o avanti qualsiasi autorita
conpetente

Il Collegio dei Probiviri regola |o svolginmento del giudizio
nel nmodo che ritiene opportuno senza vincolo di fornalita
procedurali.

Il Consiglio di Cestione e il Direttore Generale o i
di pendente da lui designato sono tenuti a fornire ai Probiviri
tutte le informazioni e le notizie che essi richiedono
riguardanti |a controversia da decidere.

Ad ogni effetto il domcilio del Collegio dei Probiviri e
eletto presso | a sede | egale della Societa.

TITOLO Xl
BI LANCI O, UTILI E RI SERVE

ARTI COLO 52
L' esercizio sociale si chiude al 31 dicenbre di ogni anno.
Il Consiglio di GCestione redige il bilancio, osservate Ile

norme di | egge.

Nel | "ambito delle relazioni di cui all’art. 2428 cod. civ. i
conponenti del Consiglio di Gestione provvedono a fornire le
i nformazi oni richieste dall’art. 2528 e dall’art. 2545
cod.civ..

L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la riserva
legale nella msura mnima prevista dalla |legge e |le eventual
guote deliberate dall'Assenblea per la costituzione o
[ "incremento di riserve anche straordinarie o di altre
riserve, secondo canoni di prudenza, pu0 essere destinato
dal | " Assenmbl ea per wuna quota non superiore all’1,5% della
parte distribuibile ad iniziative ed istituzioni aventi scopi

benefici, wumanitari, sociali, culturali ed artistici, alle
qual i il Consiglio di Gestione previa informativa ed
illustrazione da parte del Presidente dello stesso da
esecuzi one nel rispetto degli indirizzi e dei progett

deli berati dal Consiglio di Sorveglianza, con particolare
riguardo ai territori di riferimento del G uppo.

Il rimnente viene ripartito quale dividendo da attribuire
alle azioni, secondo deliberazione dell®'Assenblea, |la quale
decide anche in ordine alla destinazione dell'eventuale
eccedenza.

Le riserve da utili e da valutazione formatesi con



| "applicazione dei principi contabili internazionali non sono
distribuibili tra i Soci nei casi previsti dalla |Iegge.

Il Consiglio di Gestione pud deliberare la distribuzione,
durante |’ esercizio, di acconti sul dividendo, nel rispetto d

gquanto previsto dalla normativa pro tenpore vigente.

TI TOLO XI'|
SCl OGLI MENTO E MESSA | N LI QUI DAZI ONE DELLA SOCI ETA

ARTI COLO 53
Per |'ipotesi prevista al n.6 dell’ art.2484 cod.civ., la
del i berazione di scioglinento anticipato della Societa deve
essere presa in Assenblea straordinaria alla quale partecipi
anche in seconda convocazi one, alnmeno un trentesino dei Soci

aventi diritto al voto, fernmo il disposto del terzo conma
dell" Articolo 28 del presente Statuto.

Detta Assenbl ea straordinaria nom na i l'i qui datori
det ermi nandone i poteri, nonché le nodalita di |iquidazione

fatte salve le disposizioni di legge inderogabili e le

autorizzazioni e prescrizioni previste dalle disposizioni d
| egge in materi a.

L' Assenbl ea straordinaria, con propria delibera, pud revocare
i liquidatori.



Testo approvato con deliberazione dell’ Assenbl ea Straordinaria
dei Soci di Banche Popolari Unite S.c.p.a. in data 3 narzo
2007 in sede di approvazione del progetto di fusione per
i ncorporazione di Banca Lonbarda e Pienontese S.p.A con
verbale in pari data n. rep. 22699/9831 a rogito Notaio Dott.
Armando Santus, iscritto presso il Registro delle Inprese di

Bergano in data 29.03.2007, nodificato in data:

10 ottobre 2007 delibera Consiglio di Sorveglianza iscritta

presso il Registro delle Inprese di Bergano
in data 11 ottobre 2007 per adeguanento a
nuove di sposi zi oni regol anent ari emanat e

del | a Consob

10 maggi o 2008 delibera dell’ Assenblea dei Soci iscritta
presso il Registro delle Inprese di Berganp
il 14 maggi o 2008

09 maggi o 2009 delibera dell’ Assenmblea dei Soci iscritta
presso il Registro delle Inmprese di Berganop
il 15 maggi o 2009

27 maggi o 2009 delibera Consiglio di Gestione iscritta
presso il Registro delle Inprese di Bergano
in data 28 maggi o 2009, in esercizio della
del ega ex art. 2420 ter cod. civ. conferita
dal | " assenbl ea straordinaria dei soci del 9

maggi o 2009

18 gi ugno 2009 delibera Consiglio di Gestione iscritta
presso il Registro delle Inprese di Berganp
in data 19 giugno 2009, in attuazione

totale della delega ex art. 2420 ter cod.
civ. conferita dall’ assenblea straordinaria
dei soci del 9 mmggi o 2009



