N.37239 Repertorio N.17123 Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
Bergamo, 30.04.2011 (trenta aprile duemilaundici), presso la Fiera
di Bergamo, Via Lunga, alle ore 9,38 (nove e trentotto).
Con me Armando Santus, Notaio iscritto al Collegio Notarile di
Bergamo, mia residenza, € presente il Signor
Faissola cav. del lav. avv.Corrado, nato a Castel Vittorio
(Imperia) il 10 gennaio 1935, codice fiscale FSS CRD 35A10 C110X,
domiciliato per la carica presso la sede della Banca subito detta,
della cui identita personale sono certo e che, agendo nella sua
veste e qualifica, a me note, di Presidente del Consiglio di
Sorveglianza di
"Unione di Banche ltaliane Societa Cooperativa per Azioni"
in breve
UBI Banca
con sede legale e direzione generale in Bergamo, Piazza Vittorio
Veneto n. 8, capitale sociale versato Euro 1.597.865.425,00,
iscritta nel Registro Imprese di Bergamo con codice fiscale
03053920165 e con n. 345283 R.E.A. (Partita IVA 03053920165),
iscritta all"Albo delle Banche al n.5678 — ABI n.3111, Capogruppo
del “Gruppo UBI Banca” iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari al n.
3111, aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e al Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi, mi chiede di assistere
all"Assemblea Ordinaria e Straordinaria dei Soci di detta Banca
in previsione dell"incarico di redigere il relativo verbale.
Il signor cav. del lav. avv.Corrado Faissola, Presidente del
Consiglio di Sorveglianza di detta Banca, assume la presidenza
dell"Assemblea ai sensi dell’art. 29 dello Statuto Sociale.
Rivolge innanzitutto un saluto cordiale, anche a nome dell”intero
Consiglio di Sorveglianza e del Consiglio di Gestione, a tutti i
soci intervenuti, esprimendo un sincero ringraziamento per la loro
presenza e rivolge un altrettanto saluto cordiale a tutti i
collaboratori del Gruppo, ringraziandoli per il lavoro che
svolgono con professionalita, con attaccamento all"azienda e con
particolare impegno. Ringrazia inoltre coloro che interverranno
per i contributi che vorranno dare nel corso della trattazione dei
vari punti all’ordine del giorno.
Al sensi dell’art.29 dello statuto sociale, il Presidente propone
all’assemblea cosi costituita, che approva, di desighare me
Notaio, iscritto al Collegio Notarile di Bergamo, con studio in
Bergamo, via Divisione Julia n.7, a fungere da Segretario
verbalizzante dell’odierna Assemblea, sia per la parte ordinaria
che per la parte straordinaria.
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11 Presidente informa che la presente Assemblea si svolgera nel
rispetto delle disposizioni contenute nel vigente Regolamento
Assembleare e comunica che 1o Notaio, al fine di consentire la piu
agevole conduzione dei lavori, mi faro assistere da personale di
mia Fiducia e mi avvarro di apparecchiature di videoregistrazione
e registrazione, come consentito dall’art.4, punto 2, del
Regolamento Assembleare.

Ricorda che, ai sensi dell’art.3, punto 3, del Regolamento
Assembleare "'nei locali iIn cuil si svolge la riunione non possono
essere utilizzati apparecchi fotografici o video e similari,
nonché strumenti di registrazione di qualsiasi genere e apparecchi
di telefonia mobile, ad eccezione di quelli espressamente
autorizzati e ad esclusivo servizio dei lavori assembleari™.
Informa che I"avviso di convocazione dell"Assemblea & stato
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana —
Parte Seconda Foglio inserzioni n.37 Inserzione n.T11AAA4195 del
2 aprile 2011 nonché affisso nelle sedi e nelle dipendenze della
Banca a norma dellart.24 dello Statuto Sociale, oltre che
pubblicato in data 6 aprile 2011 sui giornali "1l Sole 24 Ore",
"L*"Eco di Bergamo™, "Brescia Oggi', "1l Giornale di Brescia', "La
Prealpina', "La Provincia Pavese', "MF", 'La Stampa - edizione
Cuneo' e "La Provincia di Varese". L’assemblea & stata convocata
presso la sede sociale di UBI Banca, in Bergamo - Piazza Vittorio
Veneto n.8 per il giorno 29 aprile 2011 alle ore 17,00, in prima
convocazione, e per oggi a quest’ora ed in questo luogo, in seconda
convocazione.

Avverte che all"Assemblea in prima convocazione non €& stato
raggiunto il quorum necessario per il relativo svolgimento, come
risulta da mio verbale redatto in data 29 aprile 2011 Repertorio
n.37238 e Raccolta n.17122, in corso di registrazione.

Rileva che il padiglione in cui si svolge 1"Assemblea & collegato
con alcune sale della struttura costituenti un prolungamento della
sala assembleare e da considerarsi, quindi, parte integrante della
stessa: 1 locali, contigui e comunicanti, sono tra loro collegati
con sistemi video ed audio in modo reciproco, tale cioée da
consentire a coloro che sono nelle aree adiacenti di seguire su
appositi schermi 1 complessivi lavori assembleari oltre che a lui
Presidente e a me Notaio, sempre attraverso apposito schermo, di
seguire in via diretta quanto accade nelle medesime aree adiacenti.
Informa che il badge distribuito all’ingresso ai Soci dovra essere
presentato in caso di espressione di voto contrario o di
astensione, unitamente ad un documento di identita, per gli
argomenti all’ordine del giorno dell’Assemblea e servira per la
registrazione dei presenti e delle eventuali uscite e reingressi
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dei Soci dalla sala assembleare.

Informa che con lui sono presenti in sala assembleare, in questo
momento,

quali componenti del Consiglio di Sorveglianza:

il Vice Presidente Vicario signor CALVI GIUSEPPE,

i Vice Presidenti signori FOLONARI ALBERTO e MAZZOLENI MARIO,

i Consiglieri signori BAZOLI GIOVANNI, BELLINI LUIGI, CATTANEO
MARIO, FIDANZA SIVIA, FONTANA ENIO, GARAVAGLIA CARLO, GUSMINI
ALFREDO, GUSSALLI BERETTA PIETRO, LUCCHINI ITALO, MANZONI
FEDERICO, MUSUMECI S. TOTI, ORLANDI SERGIO, PEROLARI GIORGIO,
PIVATO SERGIO, SESTINI ROBERTO e ZANNONI GIUSEPPE,

e quali componenti del Consiglio di Gestione:

il Presidente signor ZANETTI1 EMILIO,

il Vice Presidente signor PIZZINI FLAVIO,

il Consigliere Delegato signor MASSIAH VICTOR,

i Consiglieri signori AULETTA ARMENISE GIAMPIERO, FRIGERI GIORGIO,
GOLA GIAN LUIGI, LUPINI GUIDO, MOLTRASIO ANDREA e POLOTTI FRANCO.
Comunica che e presente in sala assembleare, quale Rappresentante
comune dei possessori di obbligazioni del prestito "UBI 2009/2013
convertibile con facolta di rimborso in azioni"™, il signor
avv.Umberto Ambrosoli.

Precisa che sono inoltre presenti esponenti della Societa di
Revisione KPMG S.p.A. ed alcuni invitati nonche i consulenti della
Banca, che siedono iIn un apposito spazio riservato, nonché
rappresentanti della stampa ed analisti finanziari per i1 quali sono
state messe a disposizione apposite sale.

Il Presidente prosegue comunicando che sono presenti in questo
momento (ore 9,45) n.1.380 Soci, dei quali n.1.080 personalmente,
n.32 per rappresentanza e n.268 mediante delega.

Ricorda che, secondo quanto previsto dall’art.27, comma 11, dello
statuto sociale, 1’Assemblea ordinaria in seconda convocazione €
regolarmente costituita qualunque sia il numero dei Soci presenti
mentre 1’Assemblea straordinaria in seconda convocazione deve
ritenersi validamente costituita con la presenza di almeno 1/400
(un quattrocentesimo) dei Soci aventi diritto di voto, (ovvero dei
Soci iscritti almeno 90 giorni prima dell”’Assemblea) e cioé almeno
n.197 Soci (su totali aventi diritto n.78.705).

11 Presidente dichiara quindi 1"Assemblea in seconda convocazione
validamente costituita per poter deliberare sia in sede ordinaria
che in sede straordinaria a norma dell"art.27, comma Il, dello
Statuto Sociale.

Ricorda all”Assemblea che, in base a quanto previsto dalla vigente
disciplina in materia di acquisizione di partecipazioni rilevanti
in Banche (artt.19, 20 e 24 del D.Lgs. 1° settembre 1993 n.385 Testo
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Unico Bancario, Direttiva Europea 2007/44/CE del 5 settembre 2007,
Istruzioni di Vigilanza per le Banche), sono previsti specifici
obblighi di comunicazione alla Banca d’ltalia e alla Banca al
superamento della soglia del 5% e deve essere preventivamente
autorizzata da Banca d’ltalia l”acquisizione a qualsiasi titolo
di partecipazioni rilevanti iIn una Banca ed iIn ogni caso
I1”acquisizione di azioni quando comporta una partecipazione pari
0 superiore al 10%, 1’esercizio di un’influenza notevole o del
controllo, come pure devono essere comunicate le partecipazioni
rilevanti detenute in una Banca e le eventuali variazioni
intervenute.

Ricorda inoltre che, in base al Decreto del Ministro del Tesoro,
del Bilancio e della Programmazione Economica n.144 del 18 marzo
1998, coloro che detengono negli Enti predetti partecipazioni
rilevanti devono possedere specifici requisiti di onorabilita.

Rammenta altresi quanto previsto dall"art.120 del D.Lgs. n.58/98
(Testo Unico della Finanza) e dal relativo regolamento di
attuazione, adottato con delibera Consob n.11971/99 e successive
modifiche ed integrazioni, in tema di comunicazioni obbligatorie
al superamento di soglie di partecipazione prefissate in societa
quotate e alle eventuali successive variazioni di cui alla
richiamata disciplina.

Rammenta infine che la mancata comunicazione nei termini di legge
comporta, oltre a sanzioni amministrative, la sospensione
dell’esercizio del voto.

Segnala al riguardo che:

> BlackRock Incorporated, societa internazionale di gestione del
risparmio, ha comunicato alla Banca in data 20 maggio 2010 il
superamento della soglia del 2%, dichiarando di detenere, per il
tramite di BlackRock Investment Management (UK) Limited,
n.18.240.247 azioni con diritto di voto, pari al 2,854% del
capitale sociale dell’Istituto,

> Silchester International Investors LLP ha comunicato alla Banca
in data 1° novembre 2010 il superamento della soglia del 2%,
dichiarando di detenere n.14.651.277 azioni con diritto di voto,
pari al 2,292% del capitale sociale dell’Istituto.

Segnala altresi al riguardo che, in base alle informazioni oggi
in possesso della Banca e relative allo stacco del dividendo
dell’esercizio 2009 pagato nel corso del 2010, le partecipazioni
detenute dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, dalla
Fondazione Banca del Monte di Lombardia e dalla Carlo Tassara S.p-A
- rivenienti in origine, come ricorda lo stesso Presidente, dalle
operazioni di concambio effettuate in data 1° aprile 2007 a seguito
dell’operazione di incorporazione di Banca Lombarda in BPU Banca
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che ha dato origine a UBI Banca - risultano rispettivamente pari
al 2,278% (per n.14.562.575 azioni possedute), al 2,255% (per
n.14.411.631 azioni possedute) e al 2,004% (per n.12.810.053
azioni possedute) del capitale sociale della Banca.

Ricorda che nelle banche popolari la prima soglia rilevante é
comunque quella relativa al superamento dello 0,50% del capitale
sociale ail sensi di quanto previsto dall’art.30 del Testo Unico
Bancario, eccezion Tatta per gli organismi di investimento
collettivo in valori mobiliari, per 1 quali valgono 1 limiti
previsti dalla disciplina propria di ciascuno di essi.

Segnala che, in ottemperanza alla disciplina di cui al sopra
richiamato art.30, comma 2, del Testo Unico Bancario, la Banca ha
provveduto a far rilevare ai soci interessati il superamento della
sopra menzionata soglia di legge.

Segnala peraltro al riguardo che - dopo i precedenti differimenti
di un anno del termine di alienazione delle azioni detenute in
eccedenza i1 limiti di cui all”’art.30 TUB (disposti con il Decreto
Legge 31 dicembre 2007 n.248 convertito dalla n. 28 febbraio 2008
n.31 e con i1l Decreto Legge n.207 del 30 dicembre 2008, convertito
dalla Legge n.14 del 27 febbraio 2009) - la Legge 26 febbraio 2011
n.10, che ha convertito con modificazioni il Decreto-Legge 29
dicembre 2010 n.225, recante proroga di termini previsti da
disposizioni legislative e di interventi urgenti iIn materia
tributaria e di sostegno alle imprese e alle famiglie, ha previsto
che i1l termine di un anno per I’adempimento del dovere di
alienazione di cui all’articolo 30, comma 2, terzo periodo, del
testo unico delle leggi iIn materia bancaria e creditizia, di cui
al Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n.385, come prorogato,
da ultimo, dall’articolo 1, comma 17-bis, del Decreto-Legge 30
dicembre 2009, n.194, convertito, con modificazioni, dalla Legge
26 febbraio 2010, n.25, é ulteriormente prorogato al 31 dicembre
2014 per i soggetti che alla data del 31 dicembre 2009 detenevano
una partecipazione al capitale sociale superiore ai limiti Fissati
dal primo periodo del citato comma 2, qualora il superamento del
limite derivi da operazioni di concentrazione tra Banche oppure
tra investitori, fermo restando che tale partecipazione non potra
essere incrementata».

Invita quindi gli altri Soci interessati a volersi recare al tavolo
della Presidenza per far presente l"eventuale superamento delle
soglie di partecipazione in societa quotate ex art.120 del D.Lgs.
n.58/98 (Testo Unico della Finanza) e relativo regolamento di
attuazione.

Ricorda che eventuali pattuizioni o accordi tra i Soci concernenti
I"esercizio concertato di diritti di voto inerenti le azioni o il
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trasferimento delle stesse (art.20-24 D.Lgs. 385/93, art.122
D.Lgs. 58/98, artt.127 e seguenti Delibera Consob. n.11971/99 e
successive modifiche ed integrazioni) devono essere rese pubbliche
e comunicate alla Banca d’ltalia, alla Consob e alla Banca.
Segnala che, come illustrato nella Relazione sul Governo
Societario e Assetti Proprietari (riportata nel fascicolo
"Relazioni e bilanci 2010"), UBI Banca ha ricevuto le seguenti
comunicazioni aventi ad oggetto:

> la costituzione, in data 28 maggio 2007, dell”’associazione non
riconosciuta denominata 'Associazione Banca Lombarda e
Piemontese', con sede in Brescia, da parte di ex azionisti della
cessata Banca Lombarda e Piemontese. L’estratto piu recente delle
principali clausole dello Statuto €& stato pubblicato sul
quotidiano "1l Giornale"™ di sabato 23 gennaio 2010;

> la costituzione, in data 23 novembre 2007, dell”associazione non
riconosciuta denominata "GIi Amici di UBI Banca', con sede in
Bergamo, per iniziativa di un gruppo di Soci di UBI Banca S.c.p-.a.
L’estratto piu recente €& stato pubblicato sul quotidiano
"ltaliaOggi"™ del 5 marzo 2010.

Gli aderenti di entrambe le Associazioni, pur non ritenendo le
stesse qualificabili quale patto parasociale ai sensi dell’art.122
del D.Lgs. 58/98, hanno provveduto comunque all”assolvimento degli
adempimenti pubblicitari richiesti dalla normativa vigente.

UBI Banca ha inoltre ricevuto una comunicazione relativa alla
costituzione, in data 24 gennaio 2011, dell”’associazione
denominata "TRADIZIONE in UBI BANCA"™, con sede in Cuneo, da parte
di venti azionisti di UBI Banca S.c.p.a.

Ricorda al riguardo che la mancata comunicazione e pubblicazione
di patti ed accordi nei modi e termini di legge comporta, oltre
a sanzioni amministrative, il divieto dell’esercizio del diritto
di voto nei casi previsti dalla legge. Invita quindi i Soci ad
effettuare eventuali ulteriori comunicazioni al riguardo,
recandosi al tavolo della Presidenza.

Invita 1 Soci che volessero assentarsi temporaneamente o
definitivamente dalla riunione a far registrare la propria uscita,
come pure I’eventuale rientro, attraverso il transito dagli
appositi tornelli posti all’ingresso della sala assembleare, al
fine di permettere la corretta rilevazione dei soci effettivamente
presenti alle votazioni e I’ordinato svolgimento delle stesse, il
tutto al fine anche di consentire la redazione del verbale
assembleare nel rispetto di quanto prescritto dalle vigenti
disposizioni di vigilanza.

Il Presidente ricorda i Collaboratori del Gruppo scomparsi dalla
data della scorsa Assemblea e rinnova alle famiglie le piu sentite
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condoglianze: Valentino Bellicini, Pietro Boneville, Annamaria
Brecciaroli, Fabio Cavallaro, Giorgio Cerutti, Alfredo
Coscarella, Massimo Febbraro, Rosaria Grande, Valter Lavatelli,
Roberto Nolli, Alessandro Parolini, Manuel Pellegrinelli, Angelo
Rota, Salvatore Tancredi e Maria Nicolina Zizza.

Segnala che €& stato distribuito ai Soci il fascicolo "Relazioni
e Bilanci 2010 contenente la documentazione relativa alle materie
all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria e i1l fascicolo
"Assemblea Straordinaria’™ contenente la documentazione relativa
alle materie all’ordine del giorno dell’Assemblea Straordinaria.
Informa che é stato distribuito agli intervenuti anche il bilancio
sociale UBI 2010.

Invita me Notaio a leggere I"ordine del giorno dell*Assemblea.

Su invito del Presidente do lettura del proposto:

" Ordine del Giorno

Parte Ordinaria

1) Proposta di destinazione e di distribuzione dell’utile, previa
presentazione, ai sensi dell’articolo 22, 11 comma, lettera d)
dello Statuto Sociale, del Bilancio di Esercizio e del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2010.

2) Relazione all’Assemblea in ordine alle politiche di
remunerazione e incentivazione del Gruppo.

Proposte per la fissazione:

- delle politiche di remunerazione a favore dei Consiglieri di
Gestione;

- del piano di incentivazione basato su strumenti finanziari per
il Top Management del Gruppo.

3) Autorizzazioni al Consiglio di Gestione in tema di azioni
proprie.

4) Proposta in ordine al conferimento dell’incarico di revisione
legale (art. 13, comma 1, D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39).

Parte Straordinaria

1) Proposta di modifica degli articoli dello Statuto Sociale n.
22, 25, 26 e n. 28 (Titolo V - Assemblea dei Soci), n. 37 (Titolo
V1l - Consiglio di Gestione), n. 44, n. 45, n. 46 e n. 49 (Titolo
V111 - Consiglio di Sorveglianza), n. 50 (Titolo IX — Direzione
Generale). Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Proposta di attribuzione al Consiglio di Gestione della delega,
ex art. 2443 cod. civ., ad aumentare a pagamento e in via scindibile
in una o piu volte, il capitale sociale entro il periodo di 12 mesi
dalla data della deliberazione assembleare, per un importo massimo
complessivo di Euro 1 miliardo, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in

H#p#



opzione agli aventi diritto, con ogni piu ampia facolta di
stabilire, di volta in volta, nel rispetto dei limiti sopra
indicati, modalita, termini e condizioni dell’operazione, ivi
compresi il prezzo di emissione, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo delle azioni stesse ed il godimento. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Conseguenti modifiche dell’art. 5 dello statuto sociale.™.
Terminata la lettura da parte mia, il Presidente riprende la
parola.

Avvalendosi della facolta concessa dall”articolo 5 del Regolamento
Assembleare comunica che, tenuto conto dell’importanza degli
argomenti, la trattazione degli stessi seguira un ordine diverso
da quello risultante dall’avviso di convocazione e piu
precisamente:

Parte Ordinaria

> Proposta di destinazione e di distribuzione dell’utile.

Parte Straordinaria

> Proposta di attribuzione al Consiglio di Gestione della delega,
ex art. 2443 cod. civ., ad aumentare a pagamento e in via scindibile
in una o piu volte, il capitale sociale.

> Proposta modifiche statutarie.

Parte Ordinaria

> Relazione all’Assemblea in ordine alle politiche di
remunerazione e incentivazione del Gruppo e relative proposte.
> Autorizzazioni al Consiglio di Gestione in tema di azioni
proprie.

> Proposta in ordine al conferimento dell’incarico di revisione
legale.

Al fine di consentire una piu agevole conduzione dei lavori
assembleari, invita chi volesse prendere la parola sugli argomenti
all’ordine del giorno a recarsi prima che abbia inizio la
discussione, presso il tavolo appositamente predisposto ai lati
del palco della Presidenza per presentare agli ausiliari del Notaio
la propria richiesta di intervento.

Il Presidente, ai sensi dell’art.6 punto 5 del Regolamento
Assembleare per tutte le discussioni relative agli argomenti
all’ordine del giorno, tenuto conto dell’articolato ordine del
giorno e dell’esperienza delle ultime assemblee, Fissa In massimi
3 (tre) minuti la durata dell’intervento e in massimo 1 (un)
minuto la durata dell’eventuale replica, al fine di consentire
adeguato spazio per la discussione su tutti gli argomenti,
riservandosi di ridurre i tempi qualora il numero degli interventi
lo richieda.

Precisa al riguardo che é stato all’uopo attivato un apposito
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dispositivo di avviso luminoso per segnalare ai Soci che
prenderanno la parola la scadenza del tempo a disposizione per il
proprio intervento (con segnale di preavviso giallo).

Comunica che sono presenti in questo momento (ore 9,56) n.1.748
Soci, dei quali n.1.347 personalmente, n.38 per rappresentanza e
n.363 mediante delega.

PARTE ORDINARIA

Si passa quindi alla trattazione del PRIMO PUNTO all’ordine del
giorno dell’Assemblea ordinaria: "Proposta di destinazione e di
distribuzione dell’utile, previa presentazione, ai sensi

dell’articolo 22, 11 comma, lettera d) dello Statuto Sociale, del
Bilancio di Esercizio e del Bilancio Consolidato al 31 dicembre
2010."

1l Presidente ricorda che il Consiglio di Sorveglianza in data 13
aprile 2011 ha approvato, ai sensi dell’art.2409-terdecies c.c.
e dell’art.46 dello statuto sociale, il bilancio consolidato ed
il bilancio individuale al 31 dicembre 2010, quest’ultimo
comprensivo della proposta di destinazione e di distribuzione
dell’utile dell’esercizio 2010 formulata dal Consiglio di
Gestione. 11 verbale in estratto della seduta del 13 aprile 2011
del Consiglio di Sorveglianza é stato depositato al Registro delle
Imprese di Bergamo in data 29 aprile 2011.

Il Presidente procede quindi alla lettura della proposta di
destinazione e di distribuzione dell’utile netto di esercizio come
riportata a pag-365 del fascicolo ""Relazioni e Bilanci 2010":

-Utile d"esercizio Euro 283.720.306,79
-10% alla Riserva Legale Euro - 28.372.030,68
-quota imputata a Riserva Straordinaria Euro - 153.850.000,00

-Utile residuo Euro 101.498.276,11

-a disposizione per scopi benefici,

umanitari, sociali, culturali ed

artistici ex art.52 dello statuto

sociale Euro - 1.522.474,14
Euro 99.975.801,97

—-quota imputata a riserva

indisponibile ex art.6

D.Lgs. 3872005 (*) Euro - 4.099.209,72
-da utili portati a nuovo Euro 15.528,96
-Utile distribuibile Euro 95.892.121,21

Euro 0,15 per ciascuna delle

Nn.639.146.170 azioni ordinarie

con godimento 1° gennaio 2010 Euro 95.871.925,50
-a utili portati a nuovo Euro 20.195,71
(*) Plusvalenze nette riferibili a strumenti finanziari non di
H#p#



negoziazione.

Cede quindi la parola al Presidente del Consiglio di Gestione
Dott.Emilio Zanetti per la presentazione del bilancio d’esercizio
e del bilancio consolidato 2010.

Il Presidente del Consiglio di Gestione passa ad illustrare, in
sintesi, le risultanze del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato 2010, fornendo nel contempo una prima anticipazione
dell”andamento del Gruppo nel primo trimestre dell”anno 2011 come
segue:

<<L’esercizio da poco concluso si e rivelato per tutto il sistema
bancario ancora un anno difficile: se il contesto macroeconomico
lascia intravedere tracce di ripresa, la situazione permane
incerta; 1 mercati Tfinanziari sono periodicamente scossi da
tensioni mai sopite, e anzi ravvivate nell”’anno dai timori di
insolvenza di alcuni Paesi sovrani; il sistema bancario stenta ad
uscire da una condizione mai sperimentata in precedenza. Da una
parte la diminuita propensione al risparmio delle famiglie pone
vincoli alla crescita della raccolta da clientela, dall’altra,
I’attivita creditizia evidenzia una moderata ripresa — dopo il
punto di minimo dell’ottobre 2009 — confrontandosi con una qualita
del credito certamente non soddisfacente, pur se migliorata
rispetto al recente passato.

I risultati economici conseguiti nell”anno appaiono nel complesso
modesti per il sistema e per noi.

11 Gruppo UBI Banca tuttavia non € rimasto inerte, ma ha attivato
tutte le leve organizzative e gestionali interne finalizzate al
contenimento dei costi, la focalizzazione sul perimetro di
attivita tradizionale, una riconfigurazione organizzativa ed una
piu qualificata presenza sul territorio delle Banche Rete.

In particolare, il 2010 ha visto un profondo intervento
sull’articolazione territoriale, con la ridefinizione delle aree
presidiate dalle Banche Rete, e sul modello distributivo.

11 25 gennaio 2010 é stato completato il progetto di ottimizzazione
territoriale destinato a focalizzare le Banche Rete ciascuna sul
proprio territorio di riferimento geografico attraverso il
raggruppamento sotto un unico marchio delle filiali presenti sulla
stessa area; contestualmente una serie di filiali sono state
riqualificate in minisportelli facenti capo ad una filiale madre.
Le Banche Rete sono attualmente presenti in 78 provincie: in 74
di queste operano con un unico brand.

Il 21 giugno sono stati attuati gli interventi previsti
dall’Accordo sindacale del maggio 2010 volti ad eliminare le
sovrapposizioni e a razionalizzare la presenza nelle aree a minor
previsione di sviluppo, rafforzando nel contempo le dipendenze con
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le migliori prospettive di crescita.

Nel terzo trimestre e stata messa a punto un’evoluzione del modello
distributivo, con [I’introduzione della "filiale aggregata”,
dotata di autonomie commerciali e creditizie, ma dipendente da una
"filiale capofila', in grado di supportarla sul piano operativo.
Coerentemente con il ruolo di Banca di riferimento per il
territorio piemontese, dal gennaio 2011 Banca Regionale Europea
ha trasferito la Direzione Generale a Torino.

Il Gruppo non ha comunque rinunciato alla crescita aprendo
nell”’anno 17 nuove dipendenze e trasformando 6 preesistenti
tesorerie in minisportelli.

Escludendo la componente large corporate, che non identifica la
mission tradizionale del Gruppo, gli impieghi alla clientela
registrano una variazione annua del +4,8%.

Il finanziamento dell’economia €& peraltro progressivamente
cresciuto negli anni, sfiorando 1 102 miliardi di euro nel dicembre
2010, con incrementi significativi sia rispetto al 2008, + 5,7%,
sia rispetto al 2007, +9,5%. E all”’interno dell’aggregato, la
componente a medio e lungo termine, si € via via rafforzata,
raggiungendo alla fine del dicembre scorso una consistenza di 69,9
miliardi.

A fine dicembre, la raccolta diretta consolidata & salita a 106,8
miliardi di euro (+9,8% rispetto al 2009); al netto delle emissioni
istituzionali, dei pronti contro termine passivi e altri rapporti
verso la Cassa di Compensazione e Garanzia, la crescita €
dell”1,30%. La raccolta diretta consolidata risulta peraltro in
espansione sia rispetto ai 97,6 miliardi del 2008, sia ai 90,3
miliardi di fine 2007.

A fine 2010 all’interno dell’aggregato, la componente a medio e
lungo termine si & attestata ad oltre 43 miliardi.

La raccolta indiretta segna un calo dello 0,9% rispetto all”anno
precedente e totalizza a euro 78,1 miliardi.

Il risparmio gestito segna un incremento dell”1,60%.

Le polizze vita segnano un una crescita dell”1,80%.

La raccolta totale & pari a 185 miliardi; al netto delle emissioni
istituzionali, dei pronti contro termine passivi e altri rapporti
verso la Cassa di Compensazione e Garanzia ammonta a 157 miliardi
(in aumento dello 0,20% rispetto al 31 dicembre 2009).

La redditivita del Gruppo € stata penalizzata dalla flessione dei
ricavi, che non ha potuto essere compensata dalla politica di
contenimento dei costi — severamente perseguita — continuando a
risentire sia del livello del costo del credito, per quanto in
attenuazione, sia delle svalutazioni delle attivita finanziarie.
Il margine di interesse ammonta a 2,1 miliardi di euro e risulta
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in flessione del 10,7% rispetto al 2009.

Le commissioni nette pari a 1,2 miliardi di euro sono in flessione
del 2,4% rispetto al 2009.

Essenzialmente per effetto dell’andamento del margine
d’interesse, i proventi operativi si attestano a 3,5 miliardi di
euro, inferiori del 10,5% rispetto allo scorso esercizio.

Gli oneri operativi pari a 2,5 miliardi di euro mostrano una
flessione dell”1,8% rispetto allo scorso esercizio, per effetto
delle azioni di contenimento intraprese.

Il risultato della gestione operativa risulta pari a circa 1
miliardo di euro ed é inferiore rispetto allo scorso esercizio
(-26,2%).

Le rettifiche di valore nette per deterioramento crediti ammontano
a circa 707 milioni di euro, contro i circa 865 milioni di euro
dello scorso anno con un’incidenza sul totale dei crediti verso
la clientela pari a 69 punti base rispetto agli 88 punti base del
2009.

L’utile Ilordo ante imposte risulta pari a 334 milioni di euro,
in Flessione del 38,2% rispetto allo scorso esercizio.

L’utile netto & stato di 172 milioni di euro (in calo del 36,3%
rispetto al 2009). Al netto delle componenti non ricorrenti I”utile
netto, risulta di 105 milioni di euro, in diminuzione del 39,4%
rispetto ai 173 milioni di euro del 2009.

Ci sono elementi importanti per poter dire che probabilmente i
risultati del 2010 rappresentino il minimo del ciclo di crisi che
stiamo attraversando.

Il timore di deflazione che ha caratterizzato il 2009 ed il 2010
appare superato. Anzi, alcuni segnali di ripresa dell”inflazione
hanno indotto recentemente la BCE ad aumentare i tassi di
riferimento di 25 punti base.

Occorre essere prudenti: le crisi da debito sovrano di alcuni Paesi
europei restano preoccupanti, ma le prime risultanze del trimestre
concluso mostrano, rispetto all’analogo periodo del 2010, e
nonostante 1”aumento del costo del funding, la buona tenuta delle
voci di ricavo; risultano inoltre in significativo miglioramento
le rettifiche su crediti, anche a seguito della rigorosa politica
creditizia posta in essere nel 2010. Quale conseguenza degli
andamenti descritti, le stime indicano un utile netto di periodo
in significativo incremento rispetto al risultato dell’analogo
periodo del 2010.

Siamo convinti di aver attraversato questa lunga e durissima crisi
con i1l massimo del rigore e sono in corso di attivazione una serie
di azioni per uscire dalla crisi piu forti di prima.

Einstein diceva: "una crisi puo essere una vera benedizione per
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ogni uomo e per ogni Nazione perche tutte le crisi portano
progresso, la creativita nasce dalle difficolta, come il giorno
nasce dalle tenebre della notte, & dalle crisi che scaturiscono
inventiva, scoperte e grandi strategie" e questo € I"augurio che
io faccio: che la crisi che abbiamo attraversato, che ho detto
essere stata una crisi lunga e durissima, possa aver indotto tutto
il sistema bancario e quello economico ad una ristrutturazione per
cui superati questi momenti cosi difficili si possa riprendere con
passo sicuro il cammino dell”ascesa.

Vorrei esprimere un ringraziamento sentito a tutti i collaboratori
del nostro Gruppo per I"impegno, la professionalita, la dedizione
con la quale seguono il loro lavoro. E" un ringraziamento che
esprimo, oltre che a titolo personale anche a nome del Consiglio
di Gestione, a tutto il personale. Grazie.>>

Ripresa la parola, il Presidente dell”’Assemblea comunica che il
Consiglio di Sorveglianza ha redatto, ai sensi di legge e di statuto
- dell’art.153, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 e
dell’art.46, comma 1, lett. h) dello statuto sociale -, la
relazione in ordine all’attivita di vigilanza svolta, nel testo
riportato a pag-567 del fascicolo "Relazioni e Bilanci 2010"
distribuito ai Soci.

Chiede all’Assemblea di omettere la lettura della predetta
relazione.

L*Assemblea approva.

Comunica i1 dati consuntivi relativi all"attivita di revisione
legale e di revisione contabile, effettuata da KPMG S.p.A.,
rispettivamente del bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 e del
bilancio semestrale abbreviato per il periodo chiuso al 30 giugho
2010 (escluse spese vive, IVA e il contributo di vigilanza Consob):
- bilancio d’esercizio di UBI Banca: n.4.960 ore impiegate, per
un corrispettivo di Euro 584.400;

- bilancio consolidato del Gruppo UBI: n.1.240 ore impiegate per
un corrispettivo di Euro 150.000;

- bilancio semestrale abbreviato di UBI Banca: n.1.415 ore
impiegate per un corrispettivo di Euro 147.400;

per un totale complessivo di Euro 881.800 e di n.7.615 ore impiegate
per le suddette attivita di revisione legale.

Comunica che, nel corso dell’esercizio 2010, alla KPMG S.p.A.,
incluse le societa facenti parte della relativa rete, come definita
dall’art.1 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.39 e dall’art.149-bis del
Regolamento Emittenti Consob, sono stati affidati nel rispetto di
quanto previsto dagli artt.10 e 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.39,
ulteriori incarichi, 1 cul corrispettivi, di competenza
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dell’esercizio 2010, escluse le spese vive e I’IVA sono in
dettaglio riportati alle pagg-326 e 532 del fascicolo "Relazioni
e Bilanci 2010".

Precisa che tali attivita non rientrano tra le situazioni di
incompatibilita con I’attivita di revisione legale ai sensi degli
artt.10 e 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.39.

Comunica all’Assemblea che la societa di revisione KPMG S.p.A. ha
espresso, con apposite relazioni, ai sensi degli artt.14 e 16 del
D.Lgs-. 27 gennaio 2010 n.39, il proprio giudizio, senza rilievi,
sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato 2010, come
riportato rispettivamente alle pag.371 e 169 del fascicolo
"Relazioni e Bilanci 2010™.

Chiede all’Assemblea di omettere la lettura delle predette
relazioni.

L”Assemblea approva.

Segnala che é stata predisposta la Relazione sul Governo Societario
e gli Assetti Proprietari relativa all’esercizio 2010, riportata
a pag-533 del fascicolo "Relazioni e Bilanci 2010" distribuito ai
Soci. La predetta Relazione & stata redatta in applicazione del
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate nonché in
ottemperanza anche a quanto previsto dall’art.89-bis del
Regolamento Emittenti Consob e contiene altresi le informazioni
sul governo societario e sugli assetti proprietari richiesti
dall’art.123-bis del Testo Unico della Finanza. Al riguardo,
precisa che la societa di revisione, nell’ambito della propria
relazione, ha espresso ai sensi dell’art.123-bis quarto comma,
Testo Unico della Finanza il giudizio di coerenza, per le parti
di competenza, della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari con il bilancio 2010.

Invita quindi me Notaio a dar lettura della proposta di
deliberazione relativa al PRIMO PUNTO all’ordine del giorno
dell’Assemblea ordinaria formulata nel seguente testo:
"L*Assemblea ordinaria dei Soci di Unione di Banche Iltaliane
S.c.p.a.,

- preso atto della relazione sulla gestione, dello stato
patrimoniale, del conto economico, del prospetto delle variazioni
di patrimonio netto, del prospetto della redditivita complessiva,
del rendiconto finanziario e della nota integrativa di Unione di
Banche Italiane S.c.p.a, sia individuali che consolidate, relative
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 come approvate dal
Consiglio di Sorveglianza ai sensi dell’art._2409 terdecies c.c.
e dell’art._46 dello statuto sociale;

- preso atto della proposta di destinazione e di distribuzione
degli utili dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 formulata
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dal Consiglio di Gestione ed approvata dal Consiglio di
Sorveglianza;
- preso atto delle relazioni della Societa di Revisione KPMG S.p.A.
relative al bilancio individuale e consolidato chiusi al 31
dicembre 2010;
- preso atto della relazione del Consiglio di Sorveglianza di
Unione di Banche Italiane S.c.p.a. redatta ai sensi dell’art.153,
comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 e dell’art.46, comma 1,
lettera h) dello statuto sociale;
- nel rispetto di quanto previsto dall’art.22, comma 11, lett. d),
dello statuto sociale;

delibera
a) di approvare la proposta di destinazione e di distribuzione
degli utili dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 di Unione
di Banche Italiane S.c.p.a, cosi come dettagliatamente riportata
a pagina 365 del relativo fascicolo "Relazioni e Bilanci 2010",
e pertanto di approvare - dopo le attribuzioni alla riserva legale
e alla riserva straordinaria, la destinazione di una quota pari
a Euro 1.522.474,14 ad iniziative ed istituzioni aventi scopi
benefici, umanitari, sociali, culturali ed artistici da erogarsi
a norma di statuto e dopo I’imputazione e ripresa di quote a
"riserve indisponibili™ - la distribuzione di un dividendo
unitario nella misura di Euro 0,15 lordi a ciascuna delle
Nn.639.146.170 azioni ordinarie in circolazione aventi godimento
1° gennaio 2010;
b) di dare atto che il fascicolo "Relazioni e Bilanci 2010", inclusa
la dettagliata ripartizione dell’utile netto d’esercizio, trovasi
allegato al presente verbale di assemblea.™
Riprende la parola il Presidente dell’Assemblea ed apre la
discussione sul PRIMO PUNTO all"ordine del giorno dell’Assemblea
ordinaria, ricordando ai Soci che volessero intervenire su tale
argomento di recarsi, qualora non vi abbiano gia provveduto, dagli
assistenti del Notaio per iscriversi alla Lista degli intervenuti.
Chiedono di intervenire e, avuta la parola dal Presidente, svolgono
il loro intervento, 1 signori Soci:
1) GRANELLI ATTILIO
Svolge alcune considerazioni in merito alla contrazione dell’utile
e del dividendo anche per il 2010 e sull’evoluzione registrata
negli ultimi anni dal cost-income.
In particolare, partendo dai dati relativi all’esercizio 2006 dei
due Gruppi che hanno dato vita a UBI Banca, sottolinea come
I"attenzione dei vertici dirigenziali del nascente nuovo Gruppo
UBI fu posta subito sugli organici e sui parametri post-income ed
in sede di primo piano industriale veniva chiesto alle
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organizzazioni sindacali di condividere preoccupazione e proposto
di sottoscrivere un accordo Ffinalizzato alla fuoriuscita
volontaria di circa 900 risorse al fine di ridurre il cost-income.
Le organizzazioni sindacali responsabilmente sottoscrissero
I"accordo pur sostenendo da sempre che agire esclusivamente o
principalmente sulla riduzione degli organici, cioé sul costo del
lavoro, avendo come obiettivo la riduzione del cost-income non
avrebbe prodotto risultati sperati. Dal 2007 dunque assistiamo ad
una continua riduzione degli organici ma non alla riduzione del
cost-income: infatti nel 2007 I"organico scende a 21.029 e il
cost-income sale al 57.4.

Nel 2008 1 dipendenti scendono a 20.680 e il cost-income sale al
63,9; nel 2009 i dipendenti scendono a 20.285 e il cost-income
sale al 64,4.

A suo parere i dati sopra evidenziati dimostrano come la
produttivita e la redditivita non possano migliorare riducendo gli
organici.

Infine anche nel Bilancio oggi presentato viene data enfasi e
grande importanza all"accordo sindacale del 20 maggio 2010, che
ha regolato nuove fuoruscite per 500 risorse, ove viene confermato
quanto sostenuto anche dalle organizzazioni sindacali ovvero che
a fronte di continue riduzioni di organico il management non &
riuscito a raggiungere i propri obiettivi.

Auspica pertanto che nel nuovo piano industriale, oltre
all"annunciato aumento di capitale, vengano declinati concreti
progetti di sviluppo sul lato dei ricavi attraverso un incremento
degli organici a sostegno della rete, un miglioramento della
qualita e semplicita dei prodotti, una semplificazione
dell"attivita lavorativa dei colleghi della filiera decisionale,
una nuova valorizzazione del capo Filiale, un miglioramento della
relazione con la clientela con un®"attenzione continua e costante,
non solo al primo contatto, ma durevole nel tempo, per la quale
SoNo necessarie maggiori risorse.

Esprime critiche alla posizione assunta recentemente dall"ABI
relativamente alla disdetta dell"accordo sulla volontarieta di
accesso al fondo esuberi perché, a suo parere, trasforma le uscite
volontarie in obbligatorie e quindi di fatto in licenziamenti
collettivi con gravi penalizzazioni economiche, soluzione che le
organizzazioni sindacali non condivideranno mai.

Nell”ambito dei costi, ritiene vi siano altre voci suscettibili
di riduzioni quali, ad esempio, le consulenze.

Conclude quindi auspicando una riflessione ed un confronto da parte
dei vertici aziendali in merito agli oneri connessi ai compensi
degli organi sociali del Gruppo.
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2) MARRONE WILMA

La signora Marrone comunica di intervenire in qualita di componente
di Segreteria della Fiba-Cisl del Gruppo UBI.

Rileva come la crisi finanziaria, la crisi economica ed i nuovi
indici patrimoniali obbligatori impongono una riflessione su cause
e responsabilita che sono alla base di tale situazione.
Sottolinea come per anni il settore bancario abbia prodotto
politiche commerciali predatorie, svalutato il risparmio delle
famiglie investendo in prodotti tossici, pagato il silenzio della
collettivita remunerando lauti dividendi senza rafforzare gli
assetti patrimoniali e senza nemmeno salvaguardare il valore delle
azioni. Per anni gli unici risparmi sono stati fatti a carico del
costo del lavoro dipendente, mentre il management ha aumentato le
proprie retribuzioni.

Nel Gruppo UBI anche con I"accordo sindacale del 20 maggio 2010
i lavoratori ed il sindacato hanno responsabilmente dato il loro
contributo; inoltre ritiene che i1 dipendenti in qualita di
azionisti parteciperanno all®aumento di capitale, sostenendo
anche in tale contesto I"impresa in cui lavorano.

Peraltro, il management dovra fornire chiare e convincenti
indicazioni circa le prospettive e gli investimenti futuri, senza
puntare sempre e solo sulla riduzione degli organici.

Chiede che UBI Banca recuperi la propria vocazione sui territori,
per difendere e sostenere gli interessi della comunita, delle
famiglie, dei clienti, dei Soci e dei lavoratori e che si assuma
la responsabilita di promuovere un vero sviluppo del mezzogiorno.
Chiede ad UBI Banca di TfTarsi promotore di un nuovo modello
partecipativo che coinvolga tutti 1 portatori di interesse e
recuperi la vera funzione sociale dell"attivita creditizia assieme
alla propria vocazione popolare, aprendo ad una governance piu
allargata in cui anche i1 lavoratori e non solo possano essere
rappresentati.

Conclude auspicando che UBI Banca svolga un ruolo attivo e positivo
in ABI, nonché di dare il proprio sostegno al mantenimento
integrale del fondo di solidarieta, rivelatosi fondamentale anche
per UBI Banca negli anni passati.

3) AGOSTI1 ITALO

Ripercorre la quotazione del titolo UBI Banca dal 2007 ad oggi,
sottolineando la forte riduzione del valore di mercato.

Prende atto della rilevante crisi finanziaria ed economica
registrata negli ultimi anni che ha causato una forte riduzione
del valore degli investimenti ed in merito chiede a tutto il
management il perseguimento di una politica di sobrieta, di misura,
di avvedutezza per attenuare al meglio gli aspetti negativi.
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Pur considerando la struttura federale di UBI valida per essere
vicino al territorio reputa necessaria una semplificazione e
riorganizzazione che permetta un contenimento dei costi.
Ritiene che il bilancio consolidato 2010, senza le componenti
straordinarie, avrebbe registrato un pareggio o una leggera
negativita.

Si augura che il Consiglio di Sorveglianza ed il Consiglio di
Gestione trovino i modi, il tempo e le economie per giungere nel
2011 ad una inversione di tendenza.

Dichiara il proprio dissenso su come sta procedendo la Banca e
preannuncia il proprio voto contrario.

1) VILLA GIUSEPPE

Si presenta come dipendente della Banca Popolare di Bergamo e
rappresentante FABI di Bergamo.

Comunica che il proprio intervento vuole essere un attestato di
vicinanza alle colleghe ed ai colleghi della Banca Popolare di
Bergamo che quotidianamente svolgono con il massimo impegno il
proprio lavoro nonostante le difficolta e 1le pochissime
soddisfazioni.

Ricorda che la Popolare di Bergamo si distingueva per competitivita
perché i dipendenti facevano la differenza con il loro attaccamento
e la loro abnegazione.

Esprime critiche in merito alle attuali procedure che rendono
sempre piu complesse le attivita, sottolinea il sempre maggior
divario tra il vertice e la struttura, ritiene non vengano
compiutamente comunicati alla struttura le effettive strategie e
gli obiettivi da perseguire.

Sottolinea la continua diminuzione degli addetti di filiale, che
sono coloro che possono concretamente garantire un efficiente
rapporto con la clientela.

Evidenzia la forte pressione commerciale, che richiede molteplici
attivita da parte dei vari gestori, il tutto nel rispetto delle
complesse normative esistenti.

Rileva che gradualmente si sta perdendo lo storico ruolo di Banca
del territorio, a scapito di altre realta che invece lo mantengono
e rafforzano.

Ritiene fondamentale non perdere quella capacita di stretta
relazione con il cliente, che & la chiave di volta per avere
successo, che pud essere realizzata solo avendo a disposizione
strumenti adeguati e prodotti competitivi.

Constata come, in questo contesto, le condizioni di vita lavorative
dei dipendenti della Popolare di Bergamo stiano drasticamente
peggiorando.

Conclude rivolgendo un appello alla dirigenza del Gruppo di tornare
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ad una Banca a sostegno del territorio, socialmente anche
responsabile, investendo sulle professionalita gia presenti anche
tra i dipendenti della Popolare di Bergamo ed in particolare
puntando con forza, volonta e convinzione anche sui giovani.

5) DE BERTI ALESSANDRO

Si presenta come socio cliente della Banca, piccolo risparmiatore.
Ritiene che 1”utile non possa a lungo essere realizzato attraverso
operazioni straordinarie; si chiede quanto proseguiranno le
svalutazioni della partecipazione detenuta In Banca Intesa.
Confronta il risultato con quello della Banca Popolare di Sondrio;
critica I’attuale sistema informatico e la carenza di informativa
alla clientela anche in relazione ad un suo rapporto bancario in
valuta straniera.

Preannuncia il proprio voto contrario.

6) MARCELLINI AURELIO COSTANTINO

Comunica la propria tradizione familiare di acquistare azioni
della Banca ai figli appena nati, in segno di fiducia e fedelta
all’azienda.

Sottolinea peraltro il forte deprezzamento delle azioni registrato
negli anni, mentre i compensi dei consiglieri sono incrementati.
11 Management in tanti anni non €& stato in grado di remunerare
adeguatamente il capitale investito e in tale contesto critica
fortemente la richiesta di ulteriori risorse attraverso il
prospettato aumento di capitale sociale.

Si chiede perché 1”’aumento di capitale non venga realizzato dal
management.

Preannuncia la propria astensione sul voto e invita gli altri Soci
a fare lo stesso quale segno di sfiducia verso I’attuale organo
di gestione.

7 SCHILKE ARRIGO

Si presenta come commercialista di Milano.

Comunica di aver investito personalmente per alcuni parenti ed
amici un importo significativo in azioni UBI Banca, tale importo,
come hanno gia detto i precedenti interventi, negli ultimi anni
si e notevolmente sgonfiato, il prezzo delle azioni é passato da
20 a 15, a 10, poi € un po" risalito, ora siamo a 6.

I dividendi sono scesi da 0,95 a 0,45, a 0,30 e oggi 0,15 per azione.
Si parla di recessione mondiale per le Banche e per I"economia.
Sottolinea che nella lettera ai soci viene confermato il pagamento
del dividendo anche quest’anno; ritiene che forse sarebbe stato
meglio non procedere al pagamento, rafforzando in tal modo il
valore dell’azione.

Comunica di aver deciso di non procedere alla vendita delle azioni,
confidando in un recupero futuro della quotazione ed in merito
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sottolinea il proprio impegno futuro a monitorare attentamente i
dati e 1’andamento della Banca.

Non ritiene corretto avere nell”’ambito del Gruppo nove Banche che
comportano in particolare forti duplicazioni in termini di costi.
Riterrebbe opportuno che Consiglieri e Management lasciassero i
propri incarichi dopo 1 65 anni, per consentire un ricambio
generazionale privilegiando nella scelta dei nuovi amministratori
e manager esclusivamente un criterio meritocratico.

Chiede di conoscere I"ammontare degli incagli e sofferenze del
Gruppo nei confronti dei cosiddetti immobiliaristi di assalto,
quali Ricucci, Coppola, Zunino, Statuto, Edes Castelli, Prelios.
Conclude chiedendo chiarimenti inmerito alle attivita finanziarie
disponibili per la vendita.

Prende la parola il Presidente sottolineando la necessita che gli
interventi rispettino 1 tempi fissati all’inizio dell”’Assemblea.
Cede quindi la parola al socio signor Rimbotti.

8) RIMBOTTI FRANCESCO, che svolge ITintervento di seguito
integralmente ritrascritto:

<<Buongiorno a tutti, sono Francesco Rimbotti, intervengo more
solito a questa Assemblea e sempre more solito ho inviato in
anticipo al Presidente del Consiglio di Sorveglianza e del
Consiglio di Gestione, all"Amministratore Delegato il testo
dell"intervento per agevolare la preparazione di eventuali
risposte.

Chiedo la trascrizione di quanto vado a dire e chiedo 1"invio del
verbale al momento opportuno.

Saro molto sintetico per rispettare, quasi, i tre minuti.

Mi scuso con I"Assemblea; quindi non daro 1 dettagli che invece
sono nel testo pre-inviato.

Parliamo di andamento consolidato. C"é stato gia illustrato che,
tutto sommato, il risultato del consolidato € meno del 39%, 2009
su 2010, circa. Poi, facendo alcune constatazioni si pud arrivare
al 37, comunque & pesantemente diminuito.

Preso atto di questo, andiamo a dare un®"occhiata ai risultati delle
primarie cingque Banche del nostro Gruppo. E qui il discorso si
rovescia. Abbiamo nel 2010 una differenza di ricavi ben piu alta
nel 2010 rispetto al 2009. Sostanzialmente i risultati delle
primarie Banche del nostro Gruppo, le cinque, recano un aumento
- se ho letto bene i numeri - di ben il 48%. Sembra quindi, sempre
che 10 abbia capito bene, che il Gruppo in quanto tale ha ridotto
1"utile del 39%. Le primarie cinque Banche hanno aumentato il loro
utile del 48%, evidentemente vi sono aree del Gruppo che hanno
penalizzato il risultato globale.

Pregherei di avere qualche indicazione sul consolidato, cioée quali
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sono le aree del Gruppo che, per vari motivi portano perdite nel
consolidato.

Due flash veloci. Come & mia abitudine, continuo a sottolineare
la centralita, dal punto di vista potenziale di Centrobanca.
Centrobanca dovrebbe assumere la guida per quel Filone, che é stato
chiamato dal Presidente Zanetti corporate, e che fra I1"altro é
stato anche estratto, per poter meglio gestire la clientela piu
grande e che pud anche forse dare maggiori risultati. I risultati
di Centrobanca del 2010 su 2009 sono simili, -si 2010 ha per la
parte ordinaria migliorato di qualcosa -, abbiamo avuto il trauma
dell"uscita del Presidente Boselli e del Direttore generale
D"Urbano e abbiamo visto arrivare il dott_Massimo Capuano. Sono
3 mesi che e in carica e ci aspettiamo un rilancio di Centro Banca.
Al momento probabilmente sta ancora prendendo in mano una
situazione che forse non e cosi agevole. Eredita.

Desidero chiudere invece con un plauso al gruppo retail di sede
centrale che ha sviluppato un progetto che va adesso in onda per
tutte le Banche del Gruppo che doveva e dovrebbe portare risultati
significativi alle medesime Banche del Gruppo.

E" un progetto che é stato portato avanti con fatica. Creativita
e innovazione sono state spese, sia pure con prudenza, quindi
plaudo a queste capacita professionali del gruppo retail di sede
centrale.

Mi riservo un minimo di reintervento, se del caso, e ringrazio.>>
2) BONETTI DANIELE, che svolge I1"intervento di seguito
integralmente ritrascritto:

<<Signori Soci, buongiorno.

Desidero affrontare il tema della presenza in bilancio della
partecipazione di Banca Intesa San Paolo S.p.A., visto il suo
impatto sul conto economico. | dati storici ci dicono, sono a
pag-407 della relazione, che sono 140 milioni di azioni a un prezzo
storico unitario di 5,68 pari a circa 800 milioni di euro. 1l prezzo
unitario a fair value al 31-12 di 2,042 euro a 286 milioni di euro;
quindi una svalutazione in questi anni di 510 milioni di euro. Per
intenderci quasi mille miliardi di lire.

In UBI mi risulta che detta partecipazione & sempre stata
dichiarata non strategica e ininfluente rispetto alle strategie
industriali di sviluppo del Gruppo, pertanto dobbiamo dire che la
incomprensibile gestione della partecipazione in oggetto ad oggi
ha comportato la distruzione di risorse per 510 milioni di euro
che hanno pesato notevolmente suil risultati economici, comprimendo
anche il dividendo, oltre ad una immobilizzazione di capitale ad
oggi pari ad oltre 286 milioni di Euro, da notare che le
minusvalenze complessive sono pari quasi al 50% dell“aumento di
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capitale che ci verra proposto.

Tanto  per intenderci la minusvalenza di guest~anno,
complessivamente pari a oltre 157 milioni di Euro, ha assorbito
completamente 1"utile netto della Banca Popolare di Bergamo, pari
a circa 111 milioni di Euro. Sostanzialmente tutto il personale
della Bergamo ha lavorato solo per coprire parzialmente detta
minusvalenza.

Nessun vantaggio competitivo per il Gruppo, anzi, abbiamo
finanziato Banca Intesa che, se non erro, ad oggi € una nostra
concorrente. Ma quale strategia finanziaria si sta perseguendo su
un asset che inizialmente valeva oltre 796 milioni di Euro ed ora
e ridotto a meno di 300 milioni di Euro?

Al riguardo va ricordato che da un punto di vista finanziario
1" investimento ha presentato negli ultimi 3 anni i seguenti Flussi
cedolari: esercizio 2008 nessun dividendo, esercizio 2009 0.08
centesimi per azione ed esercizio 2010, 0.08 centesimi per azione,
quindi un rendimento irrisorio rispetto al rischio di mercato
assunto.

Come tutti sanno, vedi le diverse esternazioni del governatore di
Banca d"ltalia, dott.Draghi e dei vari report delle societa di
rating, le prospettive reddituali del settore bancario nei
prossimi anni sono alquanto problematiche, in tal senso appare
percio velleitario pensare ad una rapida ripresa delle quotazioni
di Banca Intesa.

Ma allora quali sono le reali motivazioni che hanno indotto il
Consiglio di Amministrazione ad una condotta assolutamente
inadeguata rispetto alle dimensioni dell"investimento, ai rischi
di mercato assunti ed alle implicazioni reddituali assolutamente
negative? E" mai possibile che la struttura che presiede al
controllo dei rischi non abbia evidenziato la negativita di tutto
cio? Come UBI, Banca Intesa ha deliberato un aumento di capitale.
Qual & la strategia del Consiglio di Amministrazione?

Si pensa forse di impegnare ulteriori risorse per non diluire la
partecipazione, col risultato di un aumento del rischio di mercato?
Di rafforzare ulteriormente Banca Intesa dirottando capitali
freschi che vi accingete a chiedere ail soci?

Non vi accorgete che la discussa gestione della partecipazione di
Banca Intesa San Paolo inficia gravemente la vostra reputazione
agli occhi degli analisti, degli investitori istituzionali, dei
soci, ma soprattutto del personale, che vede i propri sforzi
giornalieri vanificati da scelte improvvide?

lo mi auguro un cambiamento radicale delle scelte finora adottate.
La rilevanza di quanto evidenziato mi induce ad auspicare
I"interessamento di qualche giornalista economico, di qualche
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analista, o di qualche studioso di governance bancaria che
approfondisca in quale contesto si sono potute sviluppare
decisioni economiche cosi penalizzanti.

Si  ricostituisca la vicenda individuando in tal modo i
comportamenti che hanno favorito il mantenimento in portafoglio
in una siffatta partecipazione affinché simili vicende non debbano
mai piu accadere. Grazie.>>

10) REDAELLI GIUSEPPE

Si presenta come socio da circa 15 anni e in qualita di imprenditore
comunica di aver sempre ricevuto sostegno dalla Banca.

Ritiene che 1 risultati di bilancio non siano confortanti,
riconoscendo peraltro la difficolta connesse alla gestione di una
grande impresa.

Giustifica I"aumento di capitale quale opportunita di crescita
e pertanto preannuncia il proprio voto favorevole, tenuto conto
anche dell”impegno finanziario richiesto pure ai Consiglieri,
sulla base delle loro partecipazioni in UBI Banca evidenziate in
Bilancio.

Conclude dicendo che le imprese per poter operare hanno bisogno
del sostegno bancario.

11)  ALFERO DARIO

Comunica di essere Presidente dell®Associazione di Azionisti
“"Tradizione 1in UBI Banca". Si tratta di un"associazione
recentemente costituitasi a Cuneo che raggruppa un buon numero di
azionisti UBI, alcuni dei quali storici quotisti della vecchia
Cassa di Risparmio di Cuneo.

Segnala che fra gli scopi statutari del’associazione figura la
tutela degli interessi dei soci, la valorizzazione della loro
partecipazione nello spirito di garantire lo sviluppo e la crescita
della Banca e soprattutto lo sviluppo dei sistemi economici dei
territori in cuil opera e il mantenimento e rafforzamento di quei
valori che tradizionalmente ne hanno contraddistinto l"attivita
sin dalla costituzione degli Istituti di Credito locali dai quali
la Banca stessa trae le proprie origini.

E" un®associazione costituita anche per consentire ai Soci di
conoscere sempre meglio e fruire delle agevolazioni che sono gia
oggi previste ed inserite nell"interessante pacchetto di UBI Club,
che si augura verra sempre mantenuto ed implementato per favorire
la fidelizzazione dei Soci verso il proprio Istituto di
riferimento.

L”Associazione ha una sede in Cuneo ed un sito Internet
all"indirizzo ww._tradizioniubibanca.it.

L”Associazione partecipa per la prima volta all’Assemblea con
molto interesse e cosciente del particolare momento che il mondo
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bancario e quello popolare iIn particolare sta attraversando sia
dal punto di vista dei risultati patrimoniali ed economici, sia
dal punto di vista dell"evoluzione del quadro normativo. Auspica
che da parte del Consiglio di Sorveglianza e di Gestione venga
sempre tenuto in maggiore considerazione I"interesse anche dei
piccoli azionisti con investimenti e scelte tesi all"accrescimento
dei capitali nel medio termine, ma anche a una sua remunerazione
periodica. Cosa che sino ad ora, seppure con le difficolta del
momento, il Gruppo ha cercato di fare.

12) OGGIONI FLORA

Svolge alcune considerazioni in merito alle truffe perpetrate a
danno di piccoli risparmiatori ed in merito si chiede se non sia
possibile individuare strumenti che, in presenza di prelievi
significativi, segnalino I’anomalia, richiedendo pertanto
I’effettuazione di ulteriori attenti riscontri che permettano di
verificare la correttezza e regolarita dell’operato.

Richiede inoltre che venga realizzato un conto corrente che
risponda alle esigenze delle piccole associazioni.

Segnala da ultimo I”importanza del capitale umano della Banca, che
rappresenta un valore inestimabile.

13) MEANI FRANCO

Prende la parola il socio signor Meani il quale evidenzia come la
politica mondiale di accentramento del potere e della volonta della
moneta unica stiano condizionando fortemente I”economia.
Ritiene che per meglio comprendere la realta che stiamo vivendo
bisognerebbe incrementare gli stanziamenti verso le associazioni
culturali che con la loro specializzazione possono supportare e
dare indicazioni specifiche in ogni settore, dando ideali nuovi,
creando maggiore senso di appartenenza.

14) CARLINI LUCA

Prende la parola il signor Carlini Luca, ricordando di essere
figlio di un ex dipendente: chiede se non fosse piu opportuno
mantenere un dividendo pari a quello dell’esercizio precedente
anziché incrementare ulteriormente le riserve.

15) CITTERIO PAOLO

Prende la parola il signor Citterio Paolo, dipendente coordinatore
della FABI del Gruppo UBI, il quale sottopone tre riflessioni in
merito alla situazione che 1l Gruppo UBI sta attraversando.

Si rivolge al Presidente del Consiglio di Gestione dott.Emilio
Zanetti segnalando che il Gruppo UBI sta vivendo una situazione
difficile, molto critica e ritiene che la crisi sia ancora in atto.
Rispetto alle previsioni del 2010, in cui era stato prospettato
un utile di 1400 milioni di Euro, i1 risultati sono stati di un decimo
rispetto a quanto preventivato.
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Ritiene che [I1’utile di quest’anno sia il frutto di grosse
operazioni straordinarie, vedi vendita di Banca Depositaria e di
quote di partecipazione.

Ritiene che questi dati iImpongano una riflessione precisa;
evidenzia come le Banche oggi non godano piu di posizioni
privilegiate e sottolinea come sia necessario che il management
che determina gli indirizzi del Gruppo si assuma precise
responsabilita.

Ritiene che in una situazione di mercato difficile, ogni azienda
debba avere una classe dirigente pronta, preparata e flessibile
e sottolinea che in vista dell”imminente piano industriale ogni
posto di comando debba essere coperto da chi possiede le necessarie
capacita e competenze al fine di evitare il ripetersi di eventi
negativi quali la vicenda Burani in CentroBanca.

La seconda riflessione vien rivolta al Consigliere Delegato
dott._Victor Massiah.

Sottolinea che seppur i1 dati di bilancio siano influenzati dalla
crisi economica generale ritiene peraltro che vi siano elementi
interni che meritano la giusta attenzione ed un"adeguata
riflessione.

Ricorda che 1’operazione di fusione tra BPU e Banca Lombarda del
2007 era stata presentata come una grande opportunita ma che, in
realta, ritiene abbia accentuato tutte le criticita tipiche delle
grandi imprese.

Segnala che le pressioni commerciali rivolte ai dipendenti sono
troppo forti, pur essendo conscio che operare in un Gruppo con
20.000 dipendenti non sia cosa facile.

Ricorda I1"incontro tenutosi i1l 16 settembre scorso tra le
organizzazioni sindacali ed il vertice della Banca, incontro
basato sulla franchezza reciproca che ha portato ad un importante
accordo sindacale a novembre. In quell"accordo erano stati fissati
punti importanti che ora necessitano essere ripresi e rivisti.

L*ultima riflessione viene rivolta all’avv_Alessandro Pedersoli,
in qualita di Presidente del Comitato Remunerazione, comitato
quest’ultimo che formula proposte sulle politiche di
remunerazione del Gruppo.

Si chiede come mai in tempi di crisi in cui vi € una riduzione della
quotazione dell"azione, del dividendo, degli stipendi dei
dipendenti e dell"organico, la remunerazione dei Consiglieri
rimanga invariata.

Ricorda che due anni orsono i Consiglieri avevano annunciato la
riduzione del proprio emolumento e da questo era scaturito un
grosso applauso in assemblea.

Ora viene previsto il divieto ad ogni amministratore della
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possibilita di ridursi il compenso.

Ritiene che, se vogliamo riacquistare in questo momento
credibilita, tutti debbano fare la propria parte al fine di poter
concorrere al raggiungimento del medesimo obiettivo.

16)  VILLA GIOVANNI BATTISTA

Si presenta quale Socio UBI e cliente di Banca Popolare di Bergamo.
Sottolinea la sua delusione per gli ultimi risultati di UBI,
nonché in tale contesto il contributo dato dalla Banca Popolare
di Bergamo all”utile di Gruppo; in merito si chiede quale sia stato
il vantaggio di un grande raggruppamento.

Segnala che avrebbe gradito vedere allegati al Tascicolo di
Bilancio 2010 i1 bilanci sintetici delle 12 banche del gruppo UBI.
Evidenzia che i piccoli soci risparmiatori specialmente rivenienti
dalla Popolare di Bergamo, hanno motivi di grande delusione dai
risultati ottenuti.

17) SANGALLI1 FABRIZIO

Si presenta quale dipendente, Socio e segretario provinciale della
FABI .

Ricorda di essere stato cliente della Banca Popolare di Bergamo
in quanto residente a Rogno, Paese della provincia di Bergamo,
figlio di un dipendente della societa Dalmine Tubi e di essere
stato assunto dal Credito Agrario Bresciano, oggi Banco di Brescia.
Non comprende se 1"azienda sia veramente conscia dell”importanza
del valore del capitale umano in quanto il vero investimento € nel
dipendente.

Sottolinea che i1 dipendenti del Gruppo operano nel migliore dei
modi per servire la clientela, ma purtroppo le continue riduzioni
del personale fanno spesso vanificare il loro sforzo.

Ritiene si debba tener inoltre in debito conto di tutte le realta
che compongono il Gruppo.

Suggerisce che tenuto conto che gli utili ci sono, i proventi
operativi sono calati, forse bisognerebbe guardare nella finanza
e in tante altre operazioni fatte in questo recente passato e capire
perché non si stanno aumentando 1 ricavi e quindi i1 proventi
operativi, ritenendo che la soluzione non sia nella riduzione del
personale.

18) CAFF1 MARIO

L”avv.Caffi svolge alcune considerazioni di carattere generale.
In particolare evidenzia come la gestione di una realta cosi
macroscopica, com"e il quarto gruppo bancario italiano, siastata
particolarmente complessa e non immune da criticita.

Ritiene peraltro vi siano i mezzi per superare le difficolta
attraverso la definizione di un efficace piano industriale che
dovra essere ispirato da una grande umilta da parte della
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governance nell’esame di quello che & stato fatto.

In un contesto di difficolta generale ritiene si possa riprendere
un cammino felice solo In una situazione di grande coesione ed in
merito ricorda parafrasando quello che disse J.F. Kennedy che
ciascuno deve iniziare a chiedersi non che cosa pud fare UBI per
lui, ma che cosa possa fare lui per UBI.

19) VAIRA PASQUALE

Rileva che esaminando i dati consolidati vi sono societa del Gruppo
che hanno perso 380 milioni e chiede di conoscere almeno
numer icamente quante sono queste societa che hanno registrato tale
perdita.

Prende la parola il Presidente avv.Corrado Faissola il quale,
rilevando che non vi sono ulteriori richieste di intervento,
segnala che le risposte ai Soci verranno fornite, oltre che dal
lui stesso, anche dal Presidente del Consiglio di Gestione e dal
Consigliere Delegato.

Segnala che le sue risposte rientreranno nell“ambito delle
competenze piu specifiche del Consiglio di Sorveglianza.
Anzitutto premette che gli interventi critici di alcuni Soci, hanno
considerato la situazione di crisi generale che e scoppiata alla
fine del 2007 come un evento di natura quasi ordinaria; precisa
peraltro che la crisi che abbiamo attraversato e dalla quale non
siamo ancora completamente usciti € stata una crisi epocale, una
crisi che ha riscontri soltanto in quella che si é verificata nel
"29-"30.

A questo proposito aggiunge che quella crisi era una crisi che
riguardava piu I"economia reale e non la struttura finanziaria
delle istituzioni e degli operatori. La crisi scoppiata ormai quasi
quattro anni fa ha invece colpito in maniera durissima inizialmente
quelle che sono le grandi realta istituzionali.

Gli interventi dei Governi e delle Autorita monetarie centrali sono
stati tutti finalizzati al salvataggio di una serie di grandissimi
intermediari, con delle politiche che sicuramente avevano
1’obiettivo di salvare dal disastro totale la finanza e I"economia
mondiale.

1l sistema bancario italiano non era sostanzialmente coinvolto e
il nostro Gruppo ha superato la prima parte della crisi in maniera
soddisfacente; ma la crisi finanziaria ha comportato anche una
crisi di natura economica e le Banche italiane che hanno i1 loro
asset rappresentati per la maggior parte da attivita sulle piccole
e sulle medie imprese, hanno risentito pesantemente di quelle che
sono state Qle ricadute sull®economia reale della crisi
finanziaria.

L”avv.Faissola ritiene che quanto sopra detto sia necessario per
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inquadrare bene i risultati del Gruppo, sia del 2010 ma anche quelli
degli anni precedenti.

Indubitabilmente i risultati presentati non sono da ritenersi
soddisfacenti ed in tale contesto nell”’ambito dell’elaborazione
del piano strategico verranno individuati tutti gli interventi
atti a migliorare e superare anche quelle criticita evidenziate
in particolare in alcune societa del Gruppo, che hanno inciso in
modo significativo sull®utile consolidato.

In tema di modelli di governance, pur riconoscendo che
I’articolazione su piu Banche comporti oneri aggiuntivi
specialmente di carattere fiscale, rileva peraltro la capacita di
essere incisivamente presenti sul territorio di un Paese dove il
95% delle imprese hanno meno di 20 dipendenti e dove pertanto la
vicinanza alle imprese costituisce aspetto essenziale.
Sottolinea che nelle fasi preliminari per lI"elaborazione del
piano industriale, sono stati individuati spazi di miglioramento
importanti a prescindere dai modelli di governance adottati e
pertanto si e ritenuto di confermare tali modelli di governance
con una serie di raccomandazioni  finalizzate ad una
semplificazione ed una riduzione dei costi indotti dalla
complessita del gruppo.

In materia di composizione e remunerazione degli organi sociali,
I’avv.Faissola ricorda che I”’attuale Consiglio di Sorveglianza é
stato nominato dall’Assemblea sulla base di meccanismi statutari
che consentono un’ampia liberta per i1 Soci nella presentazione di
liste; per quanto concerne [I’emolumento del Consiglio di
Sorveglianza sottolinea come lo stesso sia uno dei piu bassi
nell"ambito del sistema bancario e che debba in ogni caso essere
correlato alle professionalita richieste ed alle conseguenti
responsabilita facenti capo a tutti i1 Consiglieri.

Per quanto riguarda il Consiglio di Gestione anche in tal caso sono
state premiate le professionalita, ma sempre con dei livelli di
remunerazione che sono inferiori di norma a quelle del Sistema.
Le politiche, anche di incentivazione, sono improntate a grande
prudenza e pertanto ispirate alla buona, prudente gestione ed al
rispetto degli interessi di tutti gli stakeholders.

Per quanto concerne I’eta dei consiglieri ribadisce che quanto al
Consiglio di Sorveglianza gli stessi sono stati scelti
dall"Assemblea tenuto anche conto della loro esperienza e
professionalita; il Consiglio di Gestione, & stato scelto dal
Consiglio di Sorveglianza, sempre facendo riferimento a
professionalita, esperienza e meritocrazia. Sottolinea
1’ inesattezza dell’affermazione che I1"utile normalizzato del
Gruppo sia stato negativo in quanto lo stesso risulta positivo,
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superiore ai 100 milioni di euro, al netto di tutte le componenti
straordinarie.

Al netto delle suddette componenti straordinarie, il Gruppo UBI
ha tratto dall"attivita ordinaria profitti che sono normalmente
e relativamente superiori a quelli dei competitor.

Analogamente ricorda che per quanto riguarda l"andamento della
quotazione del titolo la stessa € allineata, se non migliore, a
quella degli altri competitor.

Svolge quindi alcune considerazioni in merito al prospettato
aumento di capitale sociale evidenziandone il rapporto con la
capitalizzazione di Borsa nonché il raffronto con le analoghe
iniziative di rafforzamento patrimoniale avviate dagli altri
gruppi bancari italiani.

Cede quindi la parola al Presidente del Consiglio di gestione
cav.Emilio Zanetti.

Prende quindi la parola, su invito del Presidente, il dott.Emilio
Zanetti.

Precisa in primo luogo come i compensi degli organi sociali
nominati nel 2011 abbiano segnato una riduzione nell"ordine del
28% rispetto ai compensi precedentemente in essere. Evidenzia
inoltre che, a differenza di quanto indicato nel corso
dell’intervento di un Socio, il risultato normalizzato di
esercizio del Gruppo non € in perdita, ma & superiore ad euro 100
milioni: non si tratta, certo, di un dato soddisfacente, ma non
€ comunque penalizzante, su basi omogenee, rispetto alla
comparazione con i nostri diretti competitor, rispetto ai quali
risulta al contrario fra i1 migliori.

Il dott.Zanetti considera quindi [1”andamento del corso
dell’azione, dato anche questo non soddisfacente in termini
assoluti. La quotazione & oggi ben al di sotto dei mezzi propri
tangibili. Dall’aprile 2007 il titolo UBI ha perso il 72%. 11
raffronto con i competitors evidenzia che il titolo del Banco
Popolare ha perso 1788%, Intesa Sanpaolo il 60%, Unicredito il 71%,
Montepaschi il 76%; Popolare di Milano 1"80%. Si tratta di dati
che riflettono evidente la grave crisi di sistema cui ha accennato
in precedenza.

Rivolge espressioni di ringraziamento per gli interventi
effettuati dai Soci, ritenuti molto stimolanti, anche quelli dei
collaboratori, dei dipendenti, degli appartenenti alle

organizzazioni sindacali che indurranno sicuramente il management
ad effettuare le opportune riflessioni.

Condivide le osservazioni del socio signor Citterio che la
situazione € critica e difficile, che il risultato di 100 milioni
di euro normalizzato €& insoddisfacente, che deve esserci come
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riferito dal Socio una classe dirigente pronta, preparata e
flessibile. Condivide [ITepisodio spiacevole avvenuto in
Centrobanca e quindi & d"accordo su molte delle indicazioni che
sono pervenute.

11 dott.Zanetti lascia quindi la parola al Consigliere Delegato
dott.Victor Massiah che apre il proprio intervento sottolineando
di condividere appieno le affermazioni di numerosi Soci
intervenuti circa la primaria rilevanza per la Banca del proprio
capitale umano. Anticipa al riguardo che per il giorno 16 maggio
alle ore 15,00 e stato programmato un incontro con le
Organizzazioni Sindacali per I’illustrazione del Piano
Industriale, che verra presentato al mercato la mattina dello
stesso giorno.

Evidenzia che il management della Banca & in piena sintonia di
visione con i concetti espressi in alcuni interventi in ordine al
recupero del ruolo di centralita del Direttore di Filiale ed in
tal senso sono orientate importanti iniziative di formazione ed
approfondimento di recente attuate dal Gruppo. Parimenti sono
condivisi gli orientamenti relativi allo sviluppo della figura del
terminalista-cassiere.

Relativamente all’evoluzione purtroppo negativa, come €& stato
correttamente rilevato, del cost-income del Gruppo, viene
sottolineato come I”andamento flettente della componente ricavi
sia da ascriversi a fatttori esogeni — quali le conseguenze della
crisi economica, che riduce le transazioni finanziarie, e la
compressione del livello dei tassi — sia a fattori endogeni, legati
all’applicazione da parte del Gruppo di politiche di pricing sui
prodotti e servizi meno aggressive rispetto alla concorrenza.
Questo ha penalizzato il Gruppo sul piano dell’efficacia
commerciale, anche se, d’altro lato, ha permesso una maggior
vicinanza e sostegno alla clientela nel periodo della crisi.
Precisa che il Personale Dirigente non ha percepito bonus nel corso
dell’ultimo biennio in relazione al mancato conseguimento degli
obiettivi di budget prefissati.

Relativamente alle risultanze di esercizio il dott.Massiah
sottolinea con forza che I’Istituto applica una disciplina di
bilancio molto rigorosa, con severa appostazione di qualunque
fenomeno e di cid va tenuto conto in sede di raffronti con altri
concorrenti.

Relativamente alla richiesta di conoscere l"esposizione verso
gli "immobiliaristi' piu importanti fornisce 1 seguenti dati:
Gruppo Ricucci, esposizione zero. Gruppo Coppola, esposizione
zero. Gruppo Statuto, esposizione zero. Gruppo Zunino, esposizione
Zero.
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Precisa poi che la scelta di distribuire comunque un dividendo,
seppur in misura ridotta, e procedere poi con una richiesta di
aumento del capitale corrisponda ad un forma corretta di
democrazia, attribuendo al Socio, che ha diritto a percepire la
partecipazione all’utile generato nell’anno precedente, la
facolta di libera scelta in ordine al conferimento delle risorse
finanziarie richieste per il rafforzamento patrimoniale
dell’Istituto.

11 dott_Massiah si sofferma quindi sulla segnalata discordanza fra
la sommatoria degli utili delle singole societa ed il risultato
complessivo a livello di Gruppo. Sottolinea, al riguardo, come le
risultanze dei bilanci individuali di talune banche rete siano
stati significativamente influenzati da plusvalenze
contabilizzate in conseguenza dell’operazione di ottimizzazione
territoriale attuata dal Gruppo nel corso del 2010, per effetto
della cessione infragruppo di gruppi di sportelli; dette
plusvalenze, peraltro, non rilevano a livello di bilancio
consolidato. Un secondo fattore che incide sul fenomeno rilevato
e legato all’ammortamento dei prezzi di acquisto nell”’ambito delle
fusioni effettuate che nel 2010 ha inciso per 82 milioni di euro,
che non sono computati nell’utile netto ma che ad esso andrebbero
sommati per calcolare la ricchezza complessiva generata. Terzo
aspetto da considerare € rappresentato dall’utile di pertinenza
di terzi, in relazione alle minorities detenute in alcune banche
rete: detto utile ammonta, per 1”’esercizio 2010, ad euro 70 milioni
circa.

Quanto rappresentato non significa tuttavia che non vi siano aree
di  minore redditivita all"interno del Gruppo, rappresentate,
quest’anno, dal comparto del parabancario, ed in particolare del
leasing e del credito finalizzato al consumo. In queste aree, che
risentono in maniera particolare del gravissimo quadro di crisi
che caratterizza il contesto esterno, sono stati attuati gli
opportuni interventi di risanamento, che stanno iniziando a
portare i propri frutti. Occorre peraltro ricordare che si opera
con clienti spesso di antica data: occorre quindi essere severi,
rigorosi, ma allo stesso tempo non nemici dei nostri clienti.
11 dott.Massiah considera quindi le richieste circa le iniziative
del Gruppo nel terzo settore: precisa al riguardo che a partire
dal mese di giugno verra attivato un conto dedicato agli operatori
del comparto.

Infine, riferendosi ail quesiti posti in ordine alla partecipazione
in Intesa San Paolo, evidenzia, dapprima, che le minusvalenze
sinora contabilizzate non sono definitive ma hanno natura di
appostamenti contabili, essendo 1 titoli ancora di proprieta della
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Banca. Comunica che il Consiglio di Sorveglianza, su proposta del
Consiglio di Gestione, ha conferito delega per valutare la graduale
dismissione del pacchetto azionario detenuto nel momento in cui
le condizioni di mercato permetteranno di farlo in una maniera
ragionevolmente economica.
Esaurita I”’esposizione del Consigliere Delegato riprende la parola
il dott_Emilio Zanetti che precisa
al Socio Villa che nel fascicolo di bilancio da pagina 129 a
pagina 152 sono riportati i bilanci delle varie societa del gruppo,
al Socio Meani, il quale sollecitava una maggior erogazione per
finalita culturali e benefiche in generale, ricorda i vigenti
vincoli statutari. Segnala altresi che i1l Gruppo complessivamente
nel 2010 ha erogato 3.095.000 Euro per finalita culturali e 600.000
Euro per sponsorizzazioni ad eventi culturali iIn genere.
Chiedono di intervenire e, avuta la parola dal Presidente, svolgono
il loro intervento di replica i Signori Soci:
1) RIMBOTTI FRANCESCO, che svolge ITintervento di seguito
integralmente ritrascritto:
<<Sono Francesco Rimbotti.
Nella logica dell"ad adiuvandum e nella logica del piano
industriale permettetemi di sottolineare alcuni aspetti. So che
forse arrivano in ritardo perché se rappresentato il 16 di maggio
I "avanzamento c"e ed € molto consistente. lo sottolineo 3 aspetti
che sono la mia convinzione dell"elevato potenziale del Gruppo UBI,
sottolineo 1"importanza del fattore wumano, questo lo
condividiamo tutti, ma io ritengo che il piano dovrebbe prevedere
un incremento delle persone di livello adeguato almeno del 10% su
20.000 piu 2.000.
Perché questo? Perché dovrebbe essere sempre il piano a prevedere
nuovi prodotti, nuovi servizi, al fine di essere sul mercato piu
aggressivi di quanto sia adesso.
Sottolineo anche che lo sforzo verso 1"estero non solo di servizi
attraverso Banche estere, ma la nostra attivita verso l"estero
dovrebbe essere incrementata. Questo vale sia in forma diretta,
sia in forma indiretta. Ripeto - e sto quasi nel minuto - il concetto
corporate; si, siamo un Gruppo retail, ma non dobbiamo dimenticarci
I"esistenza del corporate che pudo, se ben coltivato, essere
un“altra fonte di rilevanti ricavi.
Auspico che tutto questo sia tenuto, per quanto possibile, in conto
nella redazione del piano triennale industriale.>>
1l Presidente ringrazia il Socio Sig. Rimbotti e lo assicura che
il Consigliere Delegato, il Consiglio di Gestione e il Consiglio
di Sorveglianza terranno conto e valuteranno i suoi suggerimenti
nella redazione del piano industriale.
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Da poi la parola al socio Sig. Granelli.

2) GRANELLI ATTILIO

1l Socio Sig. Granelli richiama il suo intervento, ove aveva fatto
cenno all’atteggiamento assunto dall’ABlI circa la disdetta
dell”accesso volontario al fondo esuberi, posizione che ha portato
alla rottura delle relazioni sindacali in tutto il settore.
Pertanto, con riferimento alla comunicazione fatta dal
dott_Massiah nel corso dell’Assemblea circa la convocazione
delle organizzazioni sindacali per la presentazione del piano
industriale, vuole precisare a nome di tutte le organizzazioni
sindacali, informando nell’occasione tutti 1 Soci, che in
presenza di rottura delle trattative sindacali queste non
presenzieranno a detto incontro, previsto per il 16 maggio
prossimo, invitando i Consiglieri a posticipare, come hanno gia
fatto altri Istituti, a dopo il 31 maggio il confronto con le
organizzazioni sindacali.

Al termine dell’intervento il Presidente ringrazia il Signor
Granelli e da la parola al dott.Victor Massiah, che prende atto
della comunicazione ufficiale che é stata formulata e dichiara,
nel rispetto della decisione delle organizzazioni sindacali, che
non ci sono problemi nel posticipare la data di presentazione del
piano industriale alle stesse, alla prima data utile, nel rispetto
dei reciproci impegni.

Il Presidente ringrazia il dott.Massiah e conclude sottolineando
che la data del 16 maggio era stata individuata dal Consigliere
Delegato e dal Direttore Generale come manifestazione di
tempestivita da parte del Gruppo. Se da parte delle organizzazioni
sindacali tale data é ritenuta troppo prossima, nulla vieta, ove
possibile, di ripianificare 1’incontro in una data successiva.

Il Presidente dichiara chiusa la discussione sul PRIMO PUNTO
all"ordine del giorno dell"assemblea ordinaria, auspicando di aver
fornito esaurienti risposte alle domande dei Soci.

Rammenta ai Soci I’iInvito a voler far presente eventuali carenze
di legittimazione al voto ai sensi della disciplina
precedentemente richiamata nonché a far correttamente registrare
I’eventuale propria uscita e/o reingresso in sala assembleare.

Comunica che sono presenti in questo momento (ore 12,13) n.2.437
Soci, dei quali n.1.807 personalmente, n.47 per rappresentanza e
n.583 mediante delega.

Mette ai voti per alzata di mano, con prova e controprova per i
Soci dissenzienti e astenuti, la proposta di deliberazione sul
PRIMO PUNTO all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria
relativa alla proposta di destinazione e di distribuzione degli
utili dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010, come sopra letta,
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invitando 1 Soci dissenzienti o astenuti a dichiarare, muniti di
badge e di documento di identificazione, le proprie generalita al
Notaio ed ai suoi ausiliari; gli stessi dovranno specificare le
generalita delle persone che eventualmente rappresentano e,
qualora siano portatori di deleghe, indicare se la dichiarazione
e riferita anche ad esse.

11 Presidente dell’Assemblea dichiara approvata a maggioranza la
proposta di deliberazione assembleare di cui al PRIMO PUNTO
all“ordine del giorno dell”’Assemblea ordinaria come sopra letta,
essendosi raggiunta la maggioranza prevista dall"art.28, 1 comma
dello Statuto Sociale.

Hanno espresso voto contrario n. 47 soci.

Si sono astenuti n. 7 soci.

Informa che il dividendo unitario, di Euro 0,15 lordi, (avuto
presente il disposto del Regolamento dei Mercati Organizzati e
Gestiti dalla Borsa ltaliana s.p.a.) sara messo in pagamento a
decorrere dal 26 maggio 2011, previo stacco della cedola n. 11 in
data 23 maggio 2011.

Dichiara chiusa questa prima fase dei lavori dell’Assemblea in
parte ordinaria.

Apre quindi i lavori dell’Assemblea in parte straordinaria.
PARTE STRAORDINARIA

Comunica che sono presenti in questo momento (ore 12,18) n.2.407
Soci, dei quali n.1.788 personalmente, n.47 per rappresentanza e
n.572 mediante delega.

Ricorda che, secondo quanto previsto dall’art.27, comma 11, dello
statuto sociale, 1’Assemblea straordinaria in seconda
convocazione deve ritenersi validamente costituita con la presenza
di almeno 1/400 (un quattrocentesimo) dei Soci aventi diritto di
voto, (ovvero dei Soci iscritti almeno 90 giorni prima
dell’assemblea) e cioe almeno n.197 Soci (su totali aventi diritto
n. 78.705).

Dichiara quindi I"Assemblea in seconda convocazione validamente
costituita per poter deliberare in sede straordinaria a norma
dell"art.27, comma 11, dello Statuto Sociale.

Invita chi volesse prendere la parola a recarsi prima che abbia
inizio la discussione, presso il tavolo appositamente predisposto
ai lati del palco della Presidenza per presentare agli ausiliari
del Notaio la propria richiesta di intervento.

Presenta quindi il SECONDO PUNTO all"ordine del giorno
dell’Assemblea in parte Straordinaria: "Proposta di attribuzione
al Consiglio di Gestione della delega, ex art.2443 cod.civ., ad
aumentare a pagamento e in via scindibile In una o piu volte, il
capitale sociale entro il periodo di 12 mesi dalla data della
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deliberazione assembleare, per un importo massimo complessivo di
Euro 1 miliardo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, da offrire in opzione agli aventi diritto,
con ogni piu ampia facolta di stabilire, di volta in volta, nel
rispetto dei limiti sopra indicati, modalita, termini e condizioni
dell’operazione, ivi compresi il prezzo di emissione, comprensivo
di eventuale sovrapprezzo delle azioni stesse ed il godimento.
Deliberazioni 1inerenti e conseguenti. Conseguenti modifiche
dell’art.5 dello statuto sociale.".

Chiede all’Assemblea di dare per letta la relazione del Consiglio
di Gestione relativa al secondo punto all’ordine del giorno
dell’Assemblea in parte Straordinaria, come riportata a pag.25 e
seguenti del fascicolo denominato "Assemblea Straordinaria dei
Soci" distribuito ai presenti.

L”*Assemblea approva.

Il Presidente dell’Assemblea sintetizza 1 contenuti della
Relazione relativa al secondo punto all’ordine del giorno
dell”Assemblea in parte Straordinaria, precisando in particolare
quanto segue:

Il Tier 1 Capital Ratio consolidato al 31 dicembre 2010 & pari al
7,47% calcolato sulla base di un patrimonio di base di 7.048 milioni
(rappresentato per il 94% da core tier 1 e solo per il 6% da
strumenti innovativi di capitale) e il Total Capital Ratio € pari
all*11,7% a fronte di un totale di patrimonio di vigilanza
consolidato di Euro 10.536 milioni.

A fronte dell’elevata qualita del patrimonio del Gruppo, € stata
valutata I”adeguatezza patrimoniale del Gruppo, in relazione
essenzialmente (i) alle recenti evoluzioni relative ai livelli
attesi deil nuovi requisiti patrimoniali richiesti con la futura
introduzione della normativa ""Basilea 3" e (ii) all”’evoluzione dei
mercati e della situazione economica.

In tale contesto, € stata ravvisata l’opportunita di addivenire
ad un rafforzamento patrimoniale del Gruppo, al fine di:

. conseguire un livello di patrimonializzazione piu che adeguato,
in coerenza con I”attenzione da sempre riservata dal Gruppo alle
problematiche connesse alla solidita patrimoniale;

. migliorare ulteriormente il mix e la qualita del patrimonio
regolamentare del Gruppo, cosi come richiesto dalle nuove
normative che verranno progressivamente introdotte;

- evitare nel breve 1’emissione di strumenti di
patrimonializzazione che presentano onerosita elevata e per la cui
piena computabilita prospettica permangono elementi di
incertezza: in termini di onerosita, un’eventuale emissione di
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strumenti di patrimonializzazione per 1”importo di 1 miliardo di
Euro comporterebbe, sulla base delle condizioni relative a recenti
emissioni effettuate da altri Istituti, un onere annuo per il
Gruppo di oltre 100 milioni di Euro (tasso d’interesse superiore
al 10%);

. cogliere tutte le opportunita di crescita endogene che si
presenteranno nei prossimi anni, perseguendo nel contempo una
politica sostenibile dei dividendi: [I’entita dell’aumento di
capitale 1iIn proposta, infatti, & tale da consentire il
raggiungimento, nell”arco del Piano Industriale 2011-2015, di una
remunerazione del capitale coerente con il costo dello stesso;

. supportare/rafforzare i1 rating attribuiti dalle Agenzie, con
effetti positivi sulla percezione internazionale del Gruppo e sul
costo del funding.

Una volta concluso [1”aumento di capitale, verra valutata
1’ opportunita di procedere, previa acquisizione delle prescritte
autorizzazioni, al rimborso degli strumenti innovativi di capitale
in circolazione per Euro 453,5 milioni, che dalla fine del 2012
cesseranno presumibilmente di essere computabili nel patrimonio
regolamentare di base ed il cuil costo annuo lordo € pari a circa
Euro 36 milioni.

L’effetto prodotto dal proposto aumento di capitale di Euro 1
miliardo sui coefficienti regolamentari consolidati al 31 dicembre
2010 sarebbe tale da determinare una crescita del tier 1 ratio dal
7,47% all”8,53%, del core tier 1 ratio dal 6,95% all”8,01% e del
total capital ratio dall”’11,17% al 12,23%. Rimane inoltre a
disposizione del Gruppo, quale potenziale ed ulteriore strumento
di patrimonializzazione, il prestito obbligazionario convertibile
da nominali Euro 639 milioni, convertibile gia dal 10 gennaio di
quest’anno e con scadenza nel luglio 2013, che rappresenta circa
70 punti base di core tier 1 ratio ai dati attuali.

Il ricorso allo strumento della delega a favore del Consiglio di
Gestione, con la conseguente modifica dell’articolo 5 dello
statuto sociale mediante I”inserimento della delega stessa, sSi
fonda sull’opportunita di cogliere prontamente le piu favorevoli
condizioni per |I’esecuzione dell’operazione, 1In un mercato
caratterizzato da incertezza e volatilita.

A tal riguardo, avuto presente che la modifica dell’articolo 5
dello statuto sociale e stata approvata dalla Banca d”Italia con
il provvedimento n.371008 del 29 aprile 2011 e nei termini
illustrati alla presente Assemblea, e previsto che,
subordinatamente (i) al conferimento della citata delega al
Consiglio di Gestione da parte della presente Assemblea e (ii) alla
presenza di idonee condizioni di mercato, 1”’esercizio della delega
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avvenga, previa autorizzazione del Consiglio di Sorveglianza, con
largo anticipo rispetto al termine finale previsto dalla delega.
Le nuove azioni saranno offerte in opzione ai soci ed ai portatori
delle obbligazioni convertibili UBI Banca 2009/2013 sulla base del
medesimo rapporto d’opzione, che verra determinato - al pari del
prezzo di emissione delle azioni - in prossimita dell’operazione;
in particolare, il prezzo sara fissato, fra 1”altro, sulla base
(i) delle condizioni di mercato prevalenti al momento
dell’offerta, (ii) dell’andamento del prezzo dell’azione UBI
Banca, (iii) della situazione patrimoniale ed economica di UBI
Banca e del Gruppo e (iv) della prassi di mercato per operazioni
similari.
Per effetto dell’operazione, si modifichera inoltre il prezzo di
esercizio dei Warrant UBI Banca 200972011, secondo quanto previsto
dall’articolo 7 del relativo Regolamento.
L”integrale sottoscrizione dell’aumento di capitale sara
garantita da Mediobanca S.p.A., a condizioni usuali per tale
tipologia di operazioni.
Il Presidente invita me Notaio a dar lettura della proposta di
deliberazione relativa al SECONDO PUNTO all’ordine del giorno
dell’Assemblea in parte Straordinaria come riportata a pag-30 del
Fascicolo "Assemblea Straordinaria'" distribuito ai Soci.
Su invito del presidente do lettura della seguente proposta di
deliberazione:
"L>Assemblea straordinaria dei Soci di Unione di Banche ltaliane
S.c.p.a.,
- esaminata la relazione del Consiglio di Gestione e le proposte
ivi formulate, autorizzate dal Consiglio di Sorveglianza,
delibera
1. di attribuire, ai sensi dell’art.2443 del Codice Civile, la
facolta al Consiglio di Gestione, previa autorizzazione del
Consiglio di Sorveglianza, di aumentare a pagamento e iIn via
scindibile, in una o piu volte, i1l capitale sociale, entro il
periodo di 12 mesi dalla data della presente deliberazione, per
un Importo massimo complessivo di Euro 1 miliardo, comprensivo di
eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da
offrire a pagamento in opzione agli azionisti ed ai portatori delle
obbligazioni del prestito obbligazionario convertibile "UBI
200972013 convertibile con facolta di rimborso in azioni', con ogni
piu ampia facolta per il Consiglio di Gestione di stabilire, di
volta in volta, nel rispetto dei limiti sopra indicati, modalita,
termini e condizioni dell’operazione, ivi incluso il prezzo di
emissione delle nuove azioni (compreso 1’eventuale sovrapprezzo)
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e i1l godimento, precisando che nella determinazione del prezzo di
emissione delle azioni, incluso il sovrapprezzo, il Consiglio di
Gestione dovra tener conto, tra I1’altro, delle condizioni di
mercato prevalenti al momento del lancio effettivo
dell’operazione, dei corsi di borsa dell’azione ordinaria UBI,
dell”’andamento reddituale, economico, patrimoniale e finanziario
della Societa e del Gruppo ad essa facente capo nonché della prassi
di mercato per operazioni similari;

2. di modificare 1’art.5 dello Statuto sociale, iIn conseguenza
della deliberazione che precede, mediante lI’inserimento di un
nuovo comma, nel testo riportato come segue:

= In data 30 aprile 2011 I’Assemblea straordinaria ha deliberato
di attribuire, ai sensi dell”art._2443 del codice civile, la facolta
al Consiglio di Gestione, previa autorizzazione del Consiglio di
Sorveglianza, di aumentare a pagamento e in via scindibile, In una
o piu volte, il capitale sociale, entro il periodo di 12 mesi dalla
data della deliberazione, per un importo massimo complessivo di
Euro 1 miliardo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo mediante
emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, da offrire a pagamento in opzione agli
azionisti ed ai portatori delle obbligazioni del prestito
obbligazionario convertibile "UBI 2009/2013 convertibile con
facolta di rimborso in azioni", con ogni piu ampia facolta per il
Consiglio di Gestione di stabilire, di volta in volta, nel rispetto
dei limiti sopra indicati modalita, termini e condizioni
dell”’aumento di capitale, tra i quali il prezzo di emissione delle
azioni stesse (compreso I’eventuale sovrapprezzo) e il godimento,
precisando che nella determinazione del prezzo di emissione delle
azioni, incluso il sovrapprezzo, il Consiglio di Gestione dovra
tener conto, tra l’altro, delle condizioni di mercato prevalenti
al momento del lancio effettivo dell’operazione, dei corsi di borsa
dell’azione ordinaria UBI, dell”andamento reddituale, economico,
patrimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo ad essa
facente capo nonché della prassi di mercato per operazioni
similari. =;

3. di conferire al Consiglio di Gestione e per esso al Presidente,
al Vice Presidente ed al Consigliere Delegato, anche
disgiuntamente tra loro, nei limiti di legge, ogni e piu ampio
potere per provvedere a quanto necessario per I’attuazione delle
deliberazioni intervenute in data odierna, nonché per adempiere
alle formalita necessarie affinché tutte le deliberazioni adottate
in data odierna ottengano le approvazioni di legge e in genere tutto
quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni
stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e
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opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso quello di
apportare alle intervenute deliberazioni quelle modificazioni di
carattere non sostanziale necessarie per I’ iscrizione nel Registro
delle Imprese, anche in relazione alle eventuali indicazioni
dell’Autorita di Vigilanza."

Riprende la parola il Presidente dell’Assemblea e apre Ila
discussione sul SECONDO PUNTO all"ordine del giorno dell”Assemblea
straordinaria, rammentando ai Soci la durata massima degli
interventi e I”attivazione dell’apposito dispositivo di avviso
luminoso/acustico per segnhalare la scadenza del tempo a loro
disposizione.

Da* poi la parola ai Signori Soci che hanno chiesto di intervenire,
a cominciare dal Socio signor Achille Epis, che ha fatto pervenire
la richiesta che i1l suo intervento venga integralmente trascritto.
1) EPIS ACHILLE, che svolge I"intervento di seguito integralmente
ritrascritto:

<<Signori Amministratori, gradirei che veniste ad illustrarmi in
maniera piu approfondita la destinazione e 1"impiego dell"aumento
di capitale proposto.

Quali sono le ragioni che giustificano un aumento di tale importo?
Cosa dovrebbe convincere uno che, come me, per avere investito in
azioni UBI a 20, 22 Euro, si € ritrovato, come vedete in braghe
di tela, a sottoporsi a questo ulteriore sacrificio.

Un tale aumento per le Banche con un coefficiente patrimoniale
superiore all"8% non €& richiesto neppure dall"accordo di Basilea
3 che entrera a pieno regime solo nel 2023. Sono pertanto
sfavorevole alla richiesta di aumento di capitale e mi dichiaro
insoddisfatto della gestione della Banca che ha portato a
un®inaccettabile perdita di valore dell"azione ridotta a 6 euro
e una drastica riduzione del dividendo. Cosa che non sarebbe mai
successa con la vecchia Popolare di Bergamo.

Soprattutto voglio manifestare la mia profonda amarezza per la
perdita di fiducia totale verso I"Istituto di cui sono socio da
50 anni, azionista della Banca Popolare di Manerbio, poi divenuta
Popolare di Bergamo e infine, ahimé, ahimé, UBI. Un aumento cosi
cospicuo in un contesto internazionale, di perenne crisi e voi lo
sapete benissimo non essendo stati vietati gli strumenti
finanziari, vedi derivati, vedi finanza allegra che I"hanno
determinata portera ad un ulteriore deprezzamento del valore
dell"azione facendo pagare la cattiva gestione e gli sprechi di
vario genere sui piccoli azionisti che scompariranno e si vedra
allora chi comanda veramente nelle societa.

Dovremmo scomparire tutti anziché affidarvi i1 nostri risparmi,
impoveriti impunemente, ma Blegalmente da chi detiene il Iloro
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portafoglio. E chi doveva nascondersi sotto terra per la vergogna,
perche ha gestito male la societa, non ha capito la crisi economica
internazionale, non ha saputo adeguarsi alla situazione, ha forse
pagato?

Chi di voi signori Ii seduti ha avuto danni paragonabili a quelli
di noi azionisti, chi di voi ne ha risentito veramente di questa
perdita di valore dell"azione?

Non sono certo le parole finora sentite dal Presidente, dal
Consigliere Delegato che possono restituirci i1 risparmi, anzi
aumenta il dubbio.

Tanto meno 1"aumento di 1 miliardo del capitale che, per la sfiducia
che ormai €& diffusa verso la societa, potra risolvere alcuni
problemi: determinera unicamente un ribasso ulteriore delle
azioni.

Chi ormai ha fiducia in una societa che e partita bene, si e
allontanata dal territorio nel quale operava vicino agli
imprenditori e agli operatori economici per esporsi a operazioni
di vario genere, di fusioni ed espansione internazionale ?
L*ulteriore deprezzamento delle azioni che & certo che si
verifichera per il contesto che dicevo e per la sfiducia verso la
societa consentira ai grandi capitalisti che qui verranno fuori,
qui si mostreranno in maniera magari indiretta per acquistare
queste nuove azioni a basso prezzo ed incrementare per loro con
cifre veramente modeste - perché ci sono i grandi capitalisti vero
- la quota di partecipazione nella societa.

Una societa sempre piu lontana dalla sua base originaria e dal
tessuto sociale - ho finito - sono finite perd anche le belle
assemblee della Popolare di Bergamo e prima di Manerbio dove gli
amministratori e i1 soci scendevano, parlavano con 1 Soci in un
contesto generale di armonia e di condivisione, vi assicuro, di
obiettivi e di intenti e di reciproca fiducia.

Ho finito. Ci sara chi ha guadagnato, vero, da questo degrado
complessivo. Che ha tradito le finalita cooperativistiche della
nostra societa, senza neppure aver conseguito il risultato della
solidita economica. Finisco dicendo che, anziché parlare di
aumento di capitale e dilungarsi in discussioni che non portano
a nulla, bisognerebbe sedersi attorno ad un tavolo per capire quali
sono i veri problemi della Banca, umani e finanziari e, una volta
individuati, cercare con spirito pragmatico e con decisione di
risolversi.>>

2) RIMBOTTI FRANCESCO, che svolge [I"intervento di seguito
integralmente ritrascritto:

<<Sono il Socio Francesco Rimbotti e ritorno molto velocemente.
Noi stiamo dando il potere al Consiglio di Gestione di deliberare
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e mettere iIn pratica un aumento di capitale con sovrapprezzo nei
12 mesi. Questo € da tenere ben presente perché 1o ricordo prima
di tutto che Basilea 3 &€ ancora un po un®araba Fenice, non sono
ancora ben definiti i limiti. Il piano industriale é ancora anche
lui ignoto, 16 maggio o quando, altri gruppi bancari abbastanza
simili a noi non hanno deliberato nessun aumento di capitale,
almeno nei prossimi due o tre anni. Premesse queste cose ricordo
anche che il patrimonio UBI, tutto compreso, € piu o meno sui 10
miliardi: se questo €, un aumento di capitale di un miliardo vuol
dire un decimo, piu o meno.

Modi diversi per fare liquidita, noi abbiamo le nostre Banche che
hanno un patrimonio che mal contato vale 8 miliardi circa. Gia in
altre Assemblee si era parlato di aprire alle minorities, dare la
possibilita ad altri, specie se delle regioni d"interesse, di
sottoscrivere il capitale di singole Banche, 20-25% e questo
discorsino, prendendo solo a base 5 o 6 Banche vale un miliardo
e 8 circa.

Siccome, pero, portare in Borsa 5 o 6 Banche pud essere molto
oneroso si pud anche fare una new-co, cioé” una nuova societa che
va in Borsa e ha come patrimonio appunto il 25% di alcune nostre
Banche retail.

Noi abbiamo a bilancio consolidato 3 miliardi circa di attivita
cedibili. Anche queste sono una fonte, non & detto che sia facile,
non & detto che sia opportuno, ma anche questi sono una fonte.
Chiedo, se & possibile, una valutazione di queste alternative,
dando per scontato che il Consiglio di Gestione, laddove non utile,
non utilizzera 1"autorizzazione che oggi ci viene richiesta.
Grazie.>>

3) FRANZI ALBA

Afferma che oggi stiamo assistendo ad un cambiamento di notevole
portata del quadro regolamentare degli intermediari Finanziari
che dovranno accrescere, sia pure con gradualita, qualita e
quantita del capitale. La riforma comportera effetti certamente
non trascurabili sul capitale, sull“organizzazione e sulla
governance.

Le linee portanti sono: il nuovo accordo sul capitale e la
liquidita che si propone di rendere il sistema finanziario piu
solido; [le norme stringenti in tema di trasparenza e correttezza
dei comportamenti per tutelare i1 risparmiatori che sono la forza
della Banca; le incisive regole di corporate governance volte a
ridurre gli incentivi distorti; I”incidere sui comportamenti che
diventeranno sempre piu fattori di successo con il favorire
un®assunzione di rischi consapevole ed equilibrata, coerente con
una prospettiva reddituale di lungo termine.
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Sottolinea come assuma iImportanza fondamentale una proficua
dialettica tra gli organi sociali, le strutture organizzative
funzionali e la capacita di indirizzo e coordinamento da parte
della Capogruppo. Non basta che una singola Banca sia virtuosa per
massimizzare la crescita, sono desiderabili regole e procedure che
rendano coerenti, con I"interesse dell”intero Gruppo, le decisioni
prese dai singoli.

Richiama quindi il quadro regolamentare di Basilea 3 con i nuovi
requisiti di capitale e di liquidita, da attuarsi in funzione della
graduale entrata in vigore delle varie norme, affinché non siano
di ostacolo alla ripresa economica, a partire dal 2013, sino a
divenire tutte pienamente vigenti a partire dal 1° gennaio 2019.
Afferma che per giungere preparati al momento della piena entrata
in vigore delle nuove regole sul capitale, il rafforzamento
patrimoniale dovrebbe essere perseguito innanzitutto nell"ambito
del complesso organismo aziendale, dei clienti e del territorio.
Trattasi quindi di principi su cui si fonda il benessere delle
comunita, principi che devono essere di guida per tutti gli
operatori, specie nell"attuale difficile situazione economica.

La preservazione del valore dell"impresa dipende soprattutto dalla
tutela della sua reputazione sul mercato.

Chiede quindi come si pone UBI nei confronti dei cambiamenti di
cosi grande portata che si profilano all"orizzonte e nel contempo
esorta tutti i Soci a continuare a riporre fiducia nella Banca,
sostenendo 1o sforzo della sottoscrizione dell*aumento di capitale
a titolo oneroso che viene proposto, nella certezza che il
rafforzamento patrimoniale va nella direzione del comune
interesse.

4) REDAELL1 GIUSEPPE

Esprime il proprio parere favorevole in merito all’aumento di
capitale.

Suggerisce, sulla base della propria esperienza professionale, di
considerare I’opportunita di aumentare il capitale sociale anche
attraverso I’emissione di azioni di risparmio, non superiori al
50%, che non attribuiscono agli investitori il diritto di voto in
Assemblea, almeno per i primi 5 anni, e garantiscono agli azionisti
un maggior dividendo. Il signor Redaelli rileva che molte societa
hanno gia fatto ricorso all’emissione di azioni di risparmio, tra
cui anche Italcementi.

Dichiara quindi la propria piena Ffiducia nell’operato del
Consiglio di Gestione, ricordando che gli stessi componenti
dell’organo di gestione hanno investito in prima persona il proprio
patrimonio nel capitale sociale di UBI Banca.

5) AGOSTI ITALO
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Rileva che 1"operazione sul capitale matura in un clima economico
particolarmente negativo.

Condivide quanto espresso dal rappresentante delle organizzazioni
sindacali, signor Attilio Granelli, in ordine al taglio dei costi
operato, che ha notevolmente pesato sulle strutture della Banca
ma non ha intaccato gli emolumenti della governance.

Auspica che 1”aumento di capitale proposto sia finalizzato alla
pianificazione di migliori strategie per il futuro.

Suggerisce che, a supporto del sacrificio richiesto a tutti 1 soci,
la governance della Banca e i1 350 soggetti della dirigenza che
godono di emolumenti rilevanti forniscano un contributo simbolico,
ma preferibilmente concreto, alla patrimonializzazione della
Banca.

Cita pertanto le parole di un autorevole banchiere che nei giorni
scorsi, riferendosi a operazioni sul capitale, ha ribadito che e
lecito proporre operazioni di aumento di capitale, seguendo
modalita differenti, ma che 1’opera piu onerosa € remunerare tale
aumento in modo adeguato.

Il signor Agosti rileva che, a fronte degli onerosi sacrifici
richiesti agli investitori, I’intero sistema bancario, UBI
inclusa, deve recuperare efficienza, credibilita e sobrieta. Se
I’esempio e il sacrificio avessero origine dai vertici, anche i
piccoli azionisti potrebbero contribuire con minore affanno
all’aumento di capitale.

6) BRUGNETTI1 LORENZO

Si interroga sulle motivazioni in ordine alle quali i possessori
del prestito obbligazionario con cedola al 5,75% potrebbero essere
persuasi alla conversione in azioni, stante il valore attuale
dell"azione a 6 Euro circa e con una probabile ulteriore
diminuzione del valore della medesima per effetto dell"aumento del
capitale sociale.

Chiede pertanto ragione al management circa il motivo per cui un
possessore di tali obbligazioni dovrebbe rinunciare a un
rendimento certo del 5,75% e sottoscrivere azioni che perdono
costantemente valore.

7) DE BERTI ALESSANDRO

Rivolge un monito all’Assemblea, rilevando che nel corso degli
interventi finora effettuati sono stati rivolti applausi di
gradimento e consenso ai relatori che hanno manifestato il proprio
dissenso o hanno promosso interventi di rinnovamento, ma tale
sostegno & venuto meno nel momento iIn cui & stato chiesto di
manifestare concretamente la propria disapprovazione Tfacendo
registrare il proprio voto contrario o la propria astensione.
Ritiene necessario giudicare in questa sede I’operato degli
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amministratori, esprimendo nei confronti degli Organi di
Amministrazione e Controllo un segnale forte e concreto di
stanchezza e di necessita di rinnovamento.

Anticipa la propria intenzione di esprimere voto favorevole
all’operazione di aumento di capitale, chiedendo altresi
delucidazioni in ordine alle modalita con cuil i1 proventi verranno
impiegati e, soprattutto, remunerati e condividendo
I’interrogativo posto dal signor Brugnetti relativo alle
motivazioni per cui i1l possessore di un“obbligazione al 5,75%,
seppur lordo, dovrebbe sottoscrivere azioni che sottendono un
dividendo dal valore incerto.

8) BORDOGNA ERNESTO

Ritiene di parlare come bergamasco ma anche a nome dei Soci di
provenienza bresciana.

Ricorda di essere da sempre Socio della Banca Popolare di Bergamo,
cosi come 1 suoi Figli e i suoi nipoti, cui ha personalmente donato
le azioni gia alla nascita, dal momento che per Bergamo e per i
bergamaschi la Banca Popolare €& sempre stata considerata
un’Istituzione fondamentale, un posto sicuro ove conservare i
propri risparmi.

La Banca Popolare vanta tre pilastri importantissimi, che
costituiscono le fondamenta del rapporto di fiducia istituito
negli anni: la propensione dei clienti a saldare i1 debiti, il
personale eccezionale che si prodiga nel conservare la clientela
e la presenza di un grande Presidente, il dott.Zanetti, che negli
anni ha fatto prosperare la Banca sotto la guida del padre prima
e del grande avvocato Suardi poi.

Per tutti questi motivi i bergamaschi amano la loro Banca, cui si
sentono legati quasi a livello affettivo. Aggiunge pero che negli
ultimi tempi questo rapporto affettivo sta costando caro. Pur
permanendo i tre pilastri fondamentali suaccennati, che tutte le
aziende vorrebbero avere - vale a dire buon personale, buoni
clienti e buona dirigenza - il signor Bordogna rileva una
sensazione generale di scollamento dalla Banca.

Rileva i1noltre che la sola proposta dell"aumento di capitale ha
dimezzato i risparmi degli investitori e che il valore delle
azioni, gia in caduta, & precipitato.

Chiede allora al management, cuil tutti i Soci e gli investitori
hanno dato la propria fiducia, se sia il momento giusto per
procedere ad un aumento di capitale.

Conclude il proprio intervento esprimendo la propria perplessita
in ordine alla recente campagna pubblicitaria della Banca Popolare
di Bergamo, la cui headline recita: "Dateci mezz’ora per sistemare
i vostri risparmi’™, espressione che non ritiene particolarmente
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felice.

Esauriti gli 1interventi prende la parola il Presidente che
richiama, per quanto riguarda le motivazioni dell”’aumento di
capitale proposto, quando in dettaglio riportato nella Relazione
ai Soci sulla specifica proposta all’ordine del giorno contenuta
nel fascicolo a mani dei presenti. Ricorda, in sintesi, che la
richiesta € da correlarsi ai nuovi coefficienti patrimoniali
richiesti da Basilea 3 che, per quanto in vigore nel tempo, sono
gia attesi sin da subito dai mercati. Ricorda che il coefficiente
minimo di capital ratio richiesto dalla nuova normativa
comunitaria € pari al 7%: il nostro Istituto punta, con I”aumento
proposto, a posizionarsi su un livello superiore all’8%, con
un’ulteriore riserva rappresentata dal prestito obbligazionario
convertibile e convertendo. Ricorda come UBI sia tradizionalmente
considerata una Banca solida dal mercato e vi € quindi la volonta
di mantenere tale percezione, nell’interesse di tutti i Soci.
Un secondo obiettivo alla base del richiesto aumento di capitale
e il perseguimento di un sempre pieno sostegno economico
all’economia dei territori serviti: per fare finanziamenti é
necessario avere piu capitale, piu risorse patrimoniali.

Terzo obiettivo € ravvisabile nella potenziale opportunita
correlata di acquisire nuove quote di mercato qualora i nostri
competitors si trovassero in una situazione meno favorevole della
nostra.

Infine, sottolinea come il Gruppo eroghi finanziamenti in misura
nettamente superiore a quelle che sono le proprie risorse raccolte
dalle Banche rete. Vi é quindi necessita di ricorrere alla raccolta
sui mercati internazionali, ove é& indispensabile operare con
un’adeguata patrimonializzazione, anche per poter contenere la
remunerazione, altrimenti elevatissima, da corrispondere agli
investitori. Richiama, al riguardo, come 1 rating attribuiti al
nostro Paese costringano le Banche italiane a raccogliere sui
mercati internazionali a costi gia di per sé sensibilmente
superiori a quelli delle concorrenti tedesche e francesi.
Riferendosi ad alcune considerazioni svolte dal Socio signor Epis,
il Presidente rammenta che le partecipazioni detenute dai
componenti del Consiglio di Sorveglianza e del Consiglio di
Gestione nel capitale di UBI Banca sono riportate nelle apposite
sezioni del fascicolo di bilancio a mani dei presenti: da esse e
possibile rilevare 1”impegno derivante per i1 suddetti componenti
dalla proposta operazione di aumento di capitale.

Relativamente al prestito obbligazionario convertibile, viene
confermato che la sua eventuale conversione in azioni avverra, se
necessario, alla scadenza naturale del prestito: esso rappresenta
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quindi, al momento, un“ulteriore riserva di capitalizzazione per
la Banca. Ricorda la vantaggiosita per il Socio che mantenga tale
investimento, tenuto conto della TfTavorevole quotazione e
dell’interessante tasso di remunerazione corrisposto.
L’avv.Faissola cede quindi la parola al dott.Emilio Zanetti che,
riferendosi all’intervento del Socio Bordogna — che ringrazia per
1’apprezzamento che ha voluto esprimere - condivide Ile
affermazioni circa il fatto che la Banca Popolare di Bergamo abbia
due grandi patrimoni: la propriaclientelaed il proprio Personale,
che ha sempre dimostrato capacita eccezionali. Richiama i
contenuti di uno scritto del proprio padre risalente al 1933,
periodo di crisi in cui fu chiamato ad assumere la presidenza della
Banca Popolare di Bergamo, dovendo poi procedere a decisioni
difficili ed impopolari. Riferisce di essere andato col pensiero
ai tempi, piu recenti, in cui ogni anno la Banca Popolare di
Bergamo, che ha [1"onore di presiedere da tanti anni, presentava
un incremento del numero del personale e del dividendo. Sono —
commenta - tempi lontani: bisogna ora aver presente che il mondo
in questi anni & cambiato e che siamo tutti stati coinvolti in
una crisi gravissima, per cui si deve tener conto di questa
situazione.

Richiamando quanto espresso poc’anzi dal Presidente del Consiglio
di Sorveglianza, sottolinea come I"aumento di capitale & quello
che consentira "'di fare Banca', di allargare e di sviluppare il
numero degli impieghi, di far crescere ulteriormente la
possibilita di una raccolta sui mercati istituzionali a costi
inferiori.

Terminato I1’intervento del dott.Zanetti, prende la parola il
dott._Victor Massiah che, richiamandosi all’intervento del Socio
signor Agosti, conferma la propria intenzione, come socio ed
azionista della Banca, di sottoscrivere completamente la propria
quota di aumento di capitale. Sarebbe infatti un peccato — afferma
- dopo aver resistito in tutti questi anni di crisi, mancare di
cogliere il momento del ritorno alla crescita.

Ricorda come il Gruppo, in questo difficile periodo di crisi, non
abbia fatto ricorso, a differenza di altri concorrenti, ai Tremonti
Bond ed abbia pagato regolarmente i dividendi, seppur ridotti.
La scelta di un aumento di capitale si pone perché nel periodo non
e stato possibile autofinanziarsi e, nel contempo, € necessario
ricominciare a crescere per poter sostenere la ripresa e per farlo
occorre un patrimonio e coefficienti patrimoniali adeguati.
Ricorda che Basilea 3 comincera ad applicarsi dal 2013, ma il
mercato gia da ora sconta I’applicazione dei nuovi parametri.
Il Presidente dichiara chiusa la discussione sul SECONDO PUNTO
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all“ordine del giorno dell’Assemblea in parte straordinaria,
auspicando di aver fornito esaurienti risposte alle domande dei
Soci .

Rammenta ancora ai Soci 1’invito a voler far presente eventuali
carenze di legittimazione al voto ai sensi della disciplina
precedentemente richiamata nonché a far correttamente registrare
I”’eventuale propria uscita e/o reingresso dalla sala assembleare.
Comunica che sono presenti in questo momento (ore 13,13) n.2.176
Soci, dei quali n_.1.585 personalmente, n.40 per rappresentanza e
n.551 mediante delega.

Mette ai voti per alzata di mano, con prova e controprova per i
Soci dissenzienti o astenuti, la proposta di deliberazione di cui
al SECONDO PUNTO all"ordine del giorno dell’Assemblea in parte
straordinaria (Proposta di attribuzione al Consiglio di Gestione
della delega, ex art.2443 cod.civ., ad aumentare a pagamento e in
via scindibile inuna o piu volte, il capitale sociale), nei termini
sopra formulati, invitando 1 soci dissenzienti o0 astenuti a
dichiarare, muniti di badge e di documento di identificazione, le
proprie generalita al Notaio ed ai suoi ausiliari; gli stessi Soci
dovranno specificare le generalita delle persone che eventualmente
rappresentano e, qualora siano portatori di deleghe, indicare se
la dichiarazione é riferita anche ad esse.

11 Presidente dell’Assemblea dichiara approvata a maggioranza la
proposta di deliberazione assembleare di cui al SECONDO PUNTO
all"ordine del giorno dell’Assemblea in parte straordinaria come
sopra letta, essendosi raggiunta Qla maggioranza prevista
dall"art.28, | comma dello Statuto Sociale.

Hanno espresso voto contrario n. 23 soci.

Si é astenuto n. 1 socio.

Il Presidente dell’Assemblea presenta il PRIMO PUNTO all®ordine
del giorno dell’Assemblea in parte Straordinaria: "Proposta di
modifica degli articoli dello Statuto Sociale n.22, 25, 26 e n.28
(Titolo V - Assemblea dei Soci), n.37 (Titolo VI - Consiglio di
Gestione), n.44, n.45, n.46 e n.49 (Titolo VIIl1 - Consiglio di
Sorveglianza), n.50 (Titolo IX — Direzione Generale).
Deliberazioni inerenti e conseguenti."

Chiede all’Assemblea di dar per letta la relazione del Consiglio
di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza relativa al primo punto
all’ordine del giorno dell”Assemblea in parte Straordinaria, come
riportata a pag.7 e seguenti del fascicolo denominato "Assemblea
Straordinaria dei Soci" distribuito ai presenti e di procedere ad
una breve sintesi.

L”Assemblea approva.

Le proposte di modifiche statutarie sono finalizzate a:
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- recepire, in materia di disciplina delle operazioni con parti
correlate, la procedura c.d. "whitewash™ per le delibere
assembleari assunte in presenza dell”avviso contrario del Comitato
Parti Correlate; tale procedura e stata prevista nell”’ambito del
Regolamento Parti Correlate adottato da UBI Banca in applicazione
delle disposizioni emanate in materia da Consob con Delibera
17221/2010 e successive modifiche e integrazioni (proposta
modifica art.28 dello statuto sociale),

- recepire le nuove disposizioni emanate in attuazione della
Direttiva 2007/36/CE relativa all’esercizio di alcuni diritti
degli azionisti di societa quotate (proposta modifica degli
artt_22, 25, 45 dello statuto sociale),

- adeguare il testo statutario alle nuove disposizioni introdotte
dal D.Lgs: 3972010 in materia di revisione legale dei conti ("'Testo
Unico della revisione legale'™) (proposta modifica degli artt.22,
26, 44, 46 e 49 dello statuto sociale),

- prevedere come eventuale la nomina di un Condirettore Generale
(proposta degli artt.37 e 50 dello statuto sociale).

Nella relazione distribuita vengono riportate in dettaglio -
configurate su due distinte colonne, delle quali la prima
riportante la formulazione statutaria vigente e la seconda quella
proposta - le parti dello Statuto Sociale oggetto di proposta di
modifica, con sottostante indicazione delle relative motivazioni.
Si precisa che tali proposte di modifica statutarie sono state
approvate dal Consiglio di Gestione ai sensi dell’art.36 dello
Statuto Sociale ed autorizzate dal Consiglio di Sorveglianza ai
sensi dell’art._46 dello Statuto Sociale.

Le proposte di modifica in esame, qualora approvate, non comportano
1’insorgere del diritto di recesso.

1l Presidente precisa che in data 31 marzo 2011 Banca d’l1talia ha
rilasciato il provvedimento di accertamento ex art.56 del Testo
Unico Bancario.

Precisa pure che trattasi di votazione unitaria e congiunta su
tutte le modifiche statutarie proposte.

Invita quindi me Notaio a dar lettura della proposta di
deliberazione relativa al PRIMO PUNTO all’ordine del giorno
dell’Assemblea in parte Straordinaria nel seguente testo:
"L”Assemblea straordinaria dei Soci di Unione di Banche ltaliane
S.c.p.a.,

- preso atto della relazione del Consiglio di Gestione e del
Consiglio di Sorveglianza in tema di proposte di modifiche
statutarie di cui alla pagina 7 e seguenti del fascicolo "Assemblea
Straordinaria dei Soci" allegato al verbale e consegnato a tutti
i presenti;
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- preso atto dell’autorizzazione rilasciata dal Consiglio di
Sorveglianza, ai sensi dell’art.46 dello statuto sociale, in
ordine alle proposte di modifica dello statuto sociale formulate
dal Consiglio di Gestione;
- visto lo schema riepilogativo a due colonne, parte integrante
della Relazione, schema che riporta specificamente il testo
vigente, il testo cosi come si propone di modificare e le
motivazioni sottese alle singole modifiche;

delibera
a) di approvare la Relazione del Consiglio di Gestione e del
Consiglio di Sorveglianza di cui alla pagina 7 e seguenti del
fascicolo "Assemblea Straordinaria dei Soci™ allegato al verbale
e consegnato a tutti i1 presenti, e quindi di approvare
unitariamente e congiuntamente in ogni suo dettaglio le modifiche
di statuto della Banca proposte dal Consiglio di Gestione stesso
ed autorizzate dal Consiglio di Sorveglianza, come meglio
risultanti dal raffronto illustrato e commentato nella medesima
Relazione del Consiglio di Gestione e del Consiglio di Sorveglianza
tra il testo vigente ed il testo da adottare, e pertanto:
- di modificare i seguenti articoli dello Statuto Sociale: n. 22,
25, 26 e n. 28 (Titolo V - Assemblea dei Soci), n. 37 (Titolo VI
- Consiglio di Gestione), n. 44, n. 45, n. 46 e n. 49 (Titolo VIII
- Consiglio di Sorveglianza), n. 50 (Titolo IX — Direzione
Generale), adottandone il testo illustrato ed evidenziato nella
Relazione del Consiglio di Gestione e del Consiglio di
Sorveglianza, come sopra richiamata ed allegata, e riportato nella
seconda colonna;
b) di approvare, conseguentemente, il nuovo testo di statuto
composto da 53 (cinquantatre) articoli cosi come sopra modificati
ed integrati;
c) di dare mandato al Consiglio di Gestione, e per esso al
Presidente, al Vice Presidente ed al Consigliere Delegato, in via
tra loro disgiunta, affinché procedano, con 1 piu ampi poteri, a
compiere tutti gli atti necessari per il perfezionamento e
I’attuazione della presente delibera, nel rispetto delle
disposizioni di legge ivi compreso 1’eventuale adeguamento del
vigente testo del Regolamento Assembleare.”.
Riprende la parola il Presidente dell’Assemblea e apre Ila
discussione sul PRIMO PUNTO all”ordine del giorno dell”’Assemblea
in parte straordinaria, ricordando ai Soci la durata massima degli
interventi e I1’attivazione di apposito dispositivo di avviso
luminoso/acustico per segnhalare la scadenza del tempo a loro
disposizione.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la
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discussione sul PRIMO PUNTO all"ordine del giorno dell”Assemblea
in parte straordinaria.

Rammenta ai Soci I’invito a voler far presente eventuali carenze

di legittimazione al voto ai sensi della disciplina
precedentemente richiamata nonché a far correttamente registrare
I’eventuale propria uscita e/o reingresso dalla sala assembleare.
Comunica che sono presenti in questo momento (ore 13,20) n.2.074
Soci, dei quali n.1.508 personalmente, n.38 per rappresentanza e
n.528 mediante delega.
Mette ai voti per alzata di mano, con prova e controprova per i
Soci dissenzienti o astenuti, la proposta di deliberazione di cui
al PRIMO PUNTO all"ordine del giorno dell”’Assemblea in parte
straordinaria (Modifiche Statutarie), nei termini sopra
formulati, invitando i soci dissenzienti o astenuti a dichiarare,
muniti di badge e di documento di identificazione, le proprie
generalita al Notaio ed ai suoi ausiliari; gli stessi Soci dovranno
specificare le generalita delle persone che eventualmente
rappresentano e, qualora siano portatori di deleghe, indicare se
la dichiarazione é riferita anche ad esse.

11 Presidente dell’Assemblea dichiara approvata a maggioranza la
proposta di deliberazione assembleare di cui al PRIMO PUNTO
all"ordine del giorno dell’Assemblea in parte straordinaria come
sopra letta, essendosi raggiunta Qla maggioranza prevista
dall"art.28, | comma, dello Statuto Sociale.

Hanno espresso voto contrario n. 5 soci.

Nessun socio si €& astenuto.

Dichiara chiusa questa fase dei lavori dell’Assemblea iIn parte
straordinaria.

Apre quindi nuovamente i lavori dell’Assemblea in parte ordinaria.
PARTE ORDINARIA

Comunica che sono presenti in questo momento (ore 13,23) n.2.066
Soci, dei quali n.1.498 personalmente, n.38 per rappresentanza e
n.530 mediante delega.

Ricorda che, secondo quanto previsto dall’art.27, comma 11, dello
statuto sociale, I’Assemblea ordinaria in seconda convocazione e
regolarmente costituita qualunque sia i1l numero dei Soci presenti.
Dichiara quindi I"Assemblea in seconda convocazione validamente
costituita per poter deliberare in sede ordinaria.

Il Presidente introduce 1"argomento di cui al SECONDO PUNTO
all"ordine del giorno dell"Assemblea ordinaria: '"Relazione
all’Assemblea in ordine alle politiche di remunerazione e
incentivazione del Gruppo. Proposte per la fissazione:

- delle politiche di remunerazione a favore dei Consiglieri di
Gestione;
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- del piano di incentivazione basato su strumenti finanziari per
il Top Management del Gruppo'.

Chiede all’Assemblea di omettere la lettura integrale della
Relazione riportata alla pagina 578 del fascicolo "Relazioni e
Bilanci 2010" distribuito ai presenti ed invita il Vice Presidente
Vicario avv.Giuseppe Calvi a procedere alla lettura di una sintesi
della Relazione.

L*Assemblea approva.

Su invito del Presidente, il Vice Presidente Vicario avv.Giuseppe
Calvi procede alla lettura di una sintesi della Relazione:

"Il Consiglio di Sorveglianza, sentito il Comitato per Ila
remunerazione, ha approvato le nuove Politiche di remunerazione
e incentivazione del gruppo UBI Banca (c.d. Policy 2011), con
I’obiettivo di pervenire a un sistema di incentivazione in linea
con le strategie e gli obiettivi aziendali di lungo periodo,
collegato con i risultati aziendali, che tenga conto di tutti i
rischi e sia coerente con 1 livelli di liquidita necessari per
fronteggiare le attivita intraprese.

11 contesto normativo di riferimento & costituito principalmente
delle disposizioni di vigilanza in materia di politiche e prassi
di remunerazione ed incentivazione nelle Banche e nei gruppi
bancari, emanate dalla Banca d’ltalia in data 30 marzo 2011.

Le nuove politiche prevedono che la struttura degli emolumenti per
Organi Sociali del Gruppo UBI Banca assuma come tetto 1”emolumento
del Presidente del Consiglio di Gestione, che & equiparato a quello
del Presidente del Consiglio di Sorveglianza (il cui ammontare e
correlato alle decisioni dell’Assemblea).

I tradizionali gettoni di presenza sono assorbiti nel compenso
fisso.

I Consiglieri/Amministratori Delegati possono percepire forme di
remunerazione collegate con i risultati, mentre tutti gli altri
membri degli Organi Sociali delle Societa facenti parte del Gruppo
UBI Banca non fruiscono di retribuzione variabile. Al Consigliere
Delegato di UBI Banca € riservato un bonus variabile correlato alla
sola retribuzione fissa derivante dall’inquadramento quale
dirigente.

Non sono previsti bonus garantiti o buone uscite per i membri
degli Organi Sociali.

Con riferimento al personale dipendente, il pacchetto retributivo
e articolato in retribuzione fissa, variabile e benefit.

In generale per il personale dipendente sono previsti specifici
modelli di incentivazione 1in Tfunzione della tipologia di
popolazione di riferimento distinguendo tra personale dirigente
e non dirigente.
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Le nuove Politiche prevedono, per le posizioni comprese
nell’ambito del "Personale piu rilevante” e per i1 Dirigenti
Responsabili delle Funzioni di Controllo, la definizione di un
pacchetto retributivo teorico espresso 1in rapporto tra
retribuzione fissa e variabile correlata ai risultati raggiunti
(cosiddetto "pay-mix" teorico). Per quanto riguarda il Consigliere
Delegato i1l "pay-mix" prevede una retribuzione cosi composta: 50%
di retribuzione fissa, 50% di retribuzione variabile. Per il
Direttore Generale della Capogruppo UBI Banca, 67% di retribuzione
fissa, 33% di retribuzione variabile. Per i Direttori Generali e
gli Amministratori Delegati delle Banche e delle Societa, per i
Vice Direttori Generali di UBI Banca, per il Responsabile della
Macro Area Finanza di UBI, il 74% di retribuzione fissa e il 26%
di retribuzione variabile. Per altre posizioni appartenenti al
"Personale piu rilevante”, 1°80% di retribuzione fissa e il 20%
di retribuzione variabile. Per 1 Dirigenti Responsabili delle
Funzioni di Controllo, mediamente 1°83% di retribuzione fissa e
il 17% di retribuzione variabile.

Le Politiche per il 2011 prevedono inoltre per il Consigliere
Delegato e per il Direttore Generale della Capogruppo UBI Banca
il differimento di una quota pari al 60% della retribuzione
variabile maturata, mentre per il restante Top Management la quota
differita e pari al 40% della retribuzione variabile maturata. Sia
relativamente alla quota differita, che a quella non differita,
e previsto che il 50% della retribuzione variabile maturata sia
assegnato in strumenti finanziari.

Le posizioni individuate nell’ambito delle "Policy 2011" relative
ai Dirigenti Responsabili delle Funzioni di Controllo, per le quali
si applica il meccanismo di differimento per una quota pari al 40%
e di assegnazione di azioni come precedentemente descritto, sono
18, operanti nell”’ambito di Risorse Umane, Auditing, Compliance,
Risk Management, Antiriciclaggio nonché il Dirigente Preposto ai
sensi dell’art.154-bis TUF.

L”attivazione dei sistemi di incentivazione €& strettamente
collegata al soddisfacimento di condizioni che garantiscano la
stabilita patrimoniale (Core Tier 1) e di liquidita del Gruppo UBI
Banca (Net Stable Funding Ratio), nonché alla capacita di generare
valore da parte del Gruppo UBI Banca e delle singole Societa che
vi fanno parte (? Eva aziendale).

Per I’esercizio 2010, il monte Retribuzione Annua Lorda del Gruppo
UBI Banca €& di euro 1.262.054.000, di cui euro 110.543.000 per la
Capogruppo UBI Banca.

La Retribuzione Annua Lorda media a livello di Gruppo per la
categoria dei Dirigenti, pari a circa il 2% dell’organico di
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Gruppo, esclusi 34 titolari compresi nella categoria del
cosiddetto "Personale piu rilevante o Risk Takers" secondo le
Disposizioni di Vigilanza di Banca d’ltalia, & di 126.570 euro.
Per quanto riguarda i1 Quadri Direttivi, pari a circa 1l 39%
dell’organico, & di 58.134 euro. Per le Aree Professionali, pari
a circa il 59% dell’organico, € di 35.641 euro.
La Retribuzione Annua Lorda media a livello di Societa UBI Banca
dei Dirigenti, pari a circa 1’8% dell’organico della Societa, con
I’esclusione di 16 titolari rientranti nel perimetro del
"Personale piu rilevante o Risk Takers"™, & pari a 131.552 euro.
Per 1 Quadri Direttivi, pari a circa il 49% dell’organico, é& di
61.650 euro. Per le Aree Professionali, pari a circa il 43%
dell’organico, & di 34.176 euro.
La Retribuzione Annua Lorda media a livello di Gruppo dei 34
titolari del cosiddetto "Personale piu rilevante o Risk Takers"
e di 293.235 euro. La Retribuzione Annua Lorda media dei 70 titolari
del Top Management & di 173.980 euro. La Retribuzione Annua Lorda
media del perimetro dei 17 Dirigenti (su un totale di 18 posizioni)
Responsabili delle Funzioni di Controllo individuati nelle Policy
2011, & pari a 158.109 euro.
A livello di Gruppo, in considerazione del mancato raggiungimento
delle condizioni di abilitazione dei sistemi incentivanti 2010,
si €& proceduto all’accantonamento per una quota pari all’1,54%
delle spese del personale al netto delle partite non ricorrenti,
cosi composto: 1,26% riferito all”accantonamento effettuato per
il pagamento del Premio Aziendale; 0,28% riferito
all’accantonamento effettuato per il pagamento dei Sistemi di
Incentivazione previsti per Societa e soggetti non interessati
dalle condizioni di abilitazione di Gruppo."

Ripresa la parola, il Presidente dell’Assemblea invita me Notaio
a dar lettura della proposta di deliberazione relativa al SECONDO
PUNTO all’ordine del giorno dell”’Assemblea ordinaria nel seguente
testo:
"L"Assemblea ordinaria dei Soci di Unione di Banche Italiane
S.c.p.a.,
- nel rispetto di quanto previsto dall’art.22 dello statuto
sociale, secondo comma, lett. b);
- preso atto della relazione del Consiglio di Sorveglianza in
ordine alle politiche di remunerazione e incentivazione del
Gruppo;
- avuto riguardo alle disposizioni di vigilanza emanate dalla Banca
d’ltalia;
- considerate le caratteristiche organizzative e culturali del
Gruppo UBI Banca;
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delibera
a) di approvare l1’adozione delle politiche di remunerazione a
favore dei Consiglieri di Gestione come di seguito riportate:
- 1 compensi per i ruoli apicali del Consiglio di Gestione sono
fissati in egual misura rispetto a quelli previsti per 1
corrispondenti ruoli del Consiglio di Sorveglianza;
- il Presidente del Consiglio di Gestione, qualora assuma incarichi
nelle altre Banche/Societa del Gruppo, pud percepire un compenso
ulteriore complessivo non superiore al 30% del compenso fissato
per la carica di Presidente del Consiglio di Sorveglianza; il
livello massimo di emolumento complessivo percepibile da ogni
Consigliere di Gestione, con la sola esclusione del Presidente e
del Consigliere Delegato (quest’ultimo assoggettato ad una regola
particolare), per la partecipazione al Consiglio di Gestione e agli
Organi Sociali delle Banche e Societa del Gruppo, € di norma non
superiore all”’80% dei compensi per la carica dei Presidenti del
Consiglio di Sorveglianza e del Consiglio di Gestione;
- 1 membri del Consiglio di Gestione, con I’eccezione del
Consigliere Delegato, non sono destinatari di forme di
retribuzione variabile collegate ai risultati;
- al Consigliere Delegato € riservato un bonus variabile correlato
alla sola retribuzione fissa derivante dall’inquadramento quale
dirigente;
- nessun membro del Consiglio di Gestione pud rinunciare per
decisione unilaterale a una parte o all’intero proprio compenso;
- non sono previsti bonus garantiti o buone uscite per I membri
del Consiglio di Gestione;
- 1 tradizionali gettoni di presenza sono assorbiti nel compenso
fisso;
b) di approvare la valorizzazione della componente variabile del
premio da erogare mediante 1”utilizzo di azioni a favore del Top
Management nei seguenti termini: acquisto di massime n. 1.200.000
azioni ordinarie di UBI Banca sul mercato da parte della Capogruppo
per un esborso non superiore a 5.500.000 euro (con imputazione del
costo alle singole societa presso le quali svolge la propria
attivita lavorativa il dipendente destinatario delle azioni) al
servizio della valorizzazione della componente variabile del
premio da erogare mediante I utilizzo di strumenti finanziari per
il Top Management.
11 modello di incentivazione come sopra approvato, avra decorrenza
a partire dal corrente esercizio.”
Terminata la lettura da parte mia, riprende la parola il
Presidente dell”’Assemblea ed apre la discussione sul SECONDO PUNTO
all"ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria, ricordando ai Soci
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che volessero intervenire su tale argomento di recarsi, qualora
non vi abbiano gia provveduto, dagli assistenti del Notaio per
iscriversi alla Lista degli intervenuti nonché il rispetto dei
tempi di durata degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la
discussione sul SECONDO PUNTO all"ordine del giorno dell"assemblea
ordinaria.

Rammenta ai Soci I’iInvito a voler far presente eventuali carenze
di legittimazione al voto ai sensi della disciplina
precedentemente richiamata noncheé a far correttamente registrare
I’eventuale propria uscita e/o reingresso in sala assembleare.

Comunica che sono presenti in questo momento (ore 13,37) n.2.041
Soci, dei quali n.1.484 personalmente, n.36 per rappresentanza e
n.521 mediante delega.

Mette ai voti per alzata di mano, con prova e controprova per i
Soci dissenzienti e astenuti, la proposta di deliberazione sul
SECONDO PUNTO all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria
relativa alla proposta di Ffissazione delle politiche di
remunerazione a Tavore dei Consiglieri di Gestione e della
valorizzazione di una quota della componente variabile della
retribuzione del Top management in strumenti finanziari mediante
assegnazione di azioni ordinarie della Capogruppo UBI Banca
prevista nell”ambito delle politiche di remunerazione di UBI Banca
e del Gruppo, come sopra letta, invitando i soci dissenzienti o
astenuti a dichiarare, muniti di badge e di documento di
identificazione, le proprie generalita al Notaio ed ai suoi
ausiliari; gli stessi dovranno specificare le generalita delle
persone che eventualmente rappresentano e, qualora siano portatori
di deleghe, indicare se la dichiarazione e riferita anche ad esse.
11 Presidente dell’Assemblea dichiara approvata a maggioranza la
proposta di deliberazione assembleare di cui al SECONDO PUNTO
all"ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria come sopra letta,
essendosi raggiunta la maggioranza prevista dall*art.28, 1 comma
dello Statuto Sociale.

Hanno espresso voto contrario n.8 soci.

Si e astenuto n.1 socio.

Il Presidente passa alla trattazione quindi del TERZO PUNTO
all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria: "Autorizzazioni
al Consiglio di Gestione in tema di azioni proprie:

1) Autorizzazione al Consiglio di Gestione all’acquisto di azioni
proprie da assegnare al Top Management del Gruppo,

2) Autorizzazione al Consiglio di Gestione all”’acquisto di azioni
proprie finalizzato a regolarizzare I’andamento delle
negoziazioni nel rispetto delle disposizioni vigenti.".
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Chiede all’Assemblea di omettere la lettura della relazione del
Consiglio di Gestione relativa al TERZO punto all”ordine del giorno
dell’assemblea in parte ordinaria, come riportata a pag.593 del
fascicolo "Relazioni e Bilancio 2010 distribuito ai Soci ed invita
il Vice Presidente Vicario avv.Giuseppe Calvi a procedere alla
lettura di una sintesi della Relazione.

L”Assemblea approva.

Su invito del Presidente, il Vice Presidente Vicario avv.Giuseppe
Calvi procede alla lettura di una sintesi della Relazione:

"1l punto TERZO dell’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria
prevede due distinte proposte di delibera.

La prima proposta € relativa all’autorizzazione al Consiglio di
Gestione all’acquisto di azioni proprie da assegnare al Top
Management del Gruppo.

In merito ricordo che, nell’ambito delle politiche di
remunerazione e incentivazione del Gruppo UBI Banca — approvate
dall"odierna Assemblea per i profili di competenza - € previsto
che il pacchetto retributivo del Personale del Gruppo sia
articolato secondo le seguenti componenti:

. retribuzione fissa;

. retribuzione variabile;

. benefit.

In tale contesto, il sistema incentivante prevede per il Top
Management il pagamento di una quota della componente variabile
mediante assegnhazione di azioni UBI Banca.

In considerazione del numero complessivo di azioni da assegnare,
il meccanismo attuativo individuato sarebbe quello dell’acquisto
sul mercato di dette azioni, e cio attraverso il conferimento da
parte dell’Assemblea di un*"autorizzazione al Consiglio di Gestione
per 1”acquisto di azioni proprie; in particolare, iIn caso di
approvazione, e previsto I”acquisto da parte della Capogruppo (con
successivo rimborso da parte della singola Societa del Gruppo
presso la quale il dipendente destinatario delle azioni svolge la
propria attivita lavorativa), di un numero di azioni pari al
controvalore massimo dei premi.

Tale controvalore massimo e di Euro 5.500.000,00 e
conseguentemente, il numero delle azioni acquistabili dipendera
dalla quotazione del titolo al momento dell’acquisto.

Pertanto si propone il conferimento di una autorizzazione al
Consiglio di Gestione per I’acquisto di massime n. 1.200.000 azioni
proprie del valore nominale di Euro 2,50 (pari allo 0,23% del
capitale sociale), per un controvalore complessivo massimo di Euro
5.500.000,00.

In ogni caso tali acquisti dovranno essere effettuati entro il 30
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settembre 2011, ad un prezzo unitario non inferiore al valore
nominale dell”’azione (Euro 2,50) e non superiore del 5% rispetto
al prezzo ufficiale rilevato nella seduta di mercato precedente
ogni singola operazione di acquisto.
Si precisa infine che al 31 dicembre 2010 la Banca non deteneva
in portafoglio azioni proprie.

E R = =
La seconda proposta di delibera riguarda l’autorizzazione al
Consiglio di Gestione all’acquisto di azioni proprie finalizzato
a regolarizzare 1’andamento delle negoziazioni nel rispetto delle
disposizioni vigenti.
In merito ricordo che I’Assemblea tenutasi lo scorso 24 aprile
2010, nel rispetto degli articoli 2357 e 2357-bis del Codice
Civile, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58 e della delibera Consob
n.11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni,
aveva autorizzato il Consiglio di Gestione a disporre acquisti e
vendite di azioni proprie, aventi valore nominale di euro 2,50,
nei limiti dell’esistente Riserva, pari ad euro 64.203.000.
In merito si propone di rinnovare la suddetta autorizzazione alle
medesime condizioni in essere e pertanto a disporre acquisti e
vendite di azioni proprie, aventi valore nominale di euro 2,50,
nei limiti dell’esistente Riserva, pari ad euro 64.203.000.
Le vendite di azioni proprie verranno eseguite ad un prezzo non
inferiore a quello ufficiale ovvero di chiusura rilevato nella
seduta di mercato precedente ogni singola operazione di vendita
con I’intesa che I’importo delle cessioni di azioni detenute
riconfluisca, sino alla concorrenza del prezzo di carico, tra le
disponibilita iscritte alla "Riserva acquisto azioni proprie".
Ripresa la parola, il Presidente dell”’Assemblea invita me Notaio
a dar lettura della proposta di deliberazione relativa al TERZO
PUNTO all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria inerente alle
autorizzazioni al Consiglio di Gestione in materia di azioni
proprie come riportata a pag-593 del Fascicolo "Relazioni e Bilanci
2010" distribuito ai Soci.
Su invito del Presidente prendo la parola per presentare le
seguenti proposte di deliberazione:
“L”Assemblea ordinaria dei Soci di Unione di Banche Italiane
S.c.p.a.,
- preso atto della proposta del Consiglio di Gestione;
- avute presenti le norme di legge e statutarie e le disposizioni
emanate dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa in
materia di acquisto di azioni proprie,

delibera
a) di autorizzare il Consiglio di Gestione, e per esso il
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Presidente, il Vice Presidente ed il Consigliere Delegato, in via
tra loro disgiunta, a procedere con una o piu operazioni, da porre
in essere entro il 30 settembre 2011, mediante la modalita indicata
al comma 1, lettera b), dell’art. 144 bis del Regolamento
Emittenti, ossia l’acquisto sui mercati regolamentati secondo
modal ita operative che assicurino la parita di trattamento tra gli
azionisti e non consentano l”abbinamento diretto delle proposte
di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita, all”’acquisto di massime n. 1.200.000
azioni proprie, aventi valore nominale di Euro 2,50, per un
controvalore complessivo massimo di Euro 5.500.000,00, ad un
prezzo unitario non inferiore al valore nominale dell”azione (Euro
2,50) e non superiore del 5% rispetto al prezzo ufficiale rilevato
nella seduta di mercato precedente ogni singola operazione di
acquisto;
b) di conferire al Consiglio di Gestione, e per esso al Presidente,
al Vice Presidente ed al Consigliere Delegato, in via tra loro
disgiunta, oghi potere occorrente per dare attuazione alla
presente deliberazione in conformita alle eventuali prescrizioni
delle competenti Autorita."”

* * *
"L”Assemblea ordinaria dei Soci di Unione di Banche Italiane
S.c.p.a.,
- preso atto della proposta del Consiglio di Gestione;
- avute presenti le norme di legge e statutarie e le disposizioni
emanate in materia dalla Commissione Nazionale per le Societa e
la Borsa,

delibera
a) di autorizzare il Consiglio di Gestione, e per esso il
Presidente, il Vice Presidente ed il Consigliere Delegato, in via
tra loro disgiunta, a procedere con una o piu operazioni, Sino
all”’Assemblea chiamata a deliberare ai sensi dell’art. 2364-bis,
n. 4, Codice Civile, in materia di distribuzione degli utili
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, previa approvazione del
bilancio di esercizio, per la sola ipotesi in cui detto bilancio
di esercizio non fosse gia stato approvato dal Consiglio di
Sorveglianza, mediante la modalita indicata al comma 1 lettera b)
dell’art.144-bis del Regolamento Emittenti, ossia l”’acquisto sui
mercati regolamentati secondo modalita operative che assicurino
la parita di trattamento tra gli azionisti e non consentano
1’abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto
con predeterminate proposte di negoziazione in vendita,
all’acquisto di azioni proprie, aventi valore nominale di Euro 2,50
ad un prezzo non superiore a quello ufficiale ovvero di chiusura
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rilevato nella seduta di mercato precedente ogni singola
operazione, a valere sulla “Riserva acquisto azioni proprie” di
Euro 64.203.000,00 e con I’ulteriore limite che, in ragione delle
negoziazioni effettuate, 1l possesso di azioni non abbia a superare
un numero massimo pari all”1% delle azioni costituenti il capitale
sociale;

b) di autorizzare altresi il Consiglio di Gestione, e per esso il
Presidente, il Vice Presidente ed il Consigliere Delegato, in via
tra loro disgiunta, a procedere, con una o piu operazioni con le
anzidette modalita e negli anzidetti limiti temporali,
all’alienazione di tutte o parte delle azioni proprie che la
Societa dovesse detenere ad un prezzo non inferiore a quello
ufficiale ovvero di chiusura rilevato nella seduta precedente ogni
singola operazione di vendita, attraverso le normali forme di
intermediazione del mercato azionario, con 1”’intesa che 1”importo
delle cessioni di azioni detenute riconfluisca, sino alla
concorrenza del prezzo di carico, tra le disponibilita iscritte
alla "Riserva acquisto azioni proprie';

c) di autorizzare inoltre il Consiglio di Gestione ad utilizzare
le azioni proprie in portafoglio anche per I’esercizio di opzioni
comunque denominate, sempre che il prezzo di esercizio
dell’opzione non sia inferiore a quello di carico;

d) di conferire al Consiglio di Gestione, e per esso al Presidente,
al Vice Presidente ed al Consigliere Delegato, in via tra loro
disgiunta, ogni potere occorrente per dare attuazione alle
presenti deliberazioni in conformita alle eventuali prescrizioni
delle competenti Autorita.'.

Riprende la parola il Presidente dell’Assemblea e apre la
discussione sul TERZO PUNTO all"ordine del giorno dell’Assemblea
ordinaria, ricordando ai Soci che volessero intervenire su tale
argomento di recarsi, qualora non vi abbiano gia provveduto, dagli
assistenti del Notaio per iscriversi alla Lista degli intervenuti.
Nessun socio chiede la parola.

11 Presidente dichiara quindi chiusa la discussione sul TERZO PUNTO
all"ordine del giorno dell"assemblea ordinaria.

Comunica che sono presenti in questo momento (ore 13,48) n.1.962
Soci, dei quali n.1.426 personalmente, n.32 per rappresentanza e
n.504 mediante delega.

Mette ai voti per alzata di mano, con prova e controprova per i
Soci dissenzienti e astenuti, la proposta di deliberazione sul
TERZO PUNTO all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria
relativa all”autorizzazione al Consiglio di Gestione all”acquisto
di azioni proprie da assegnare al Top Management del Gruppo come
sopra letta e risultante dal fascicolo ""Relazioni e Bilanci 2010"
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nei termini precedentemente letti da me Notaio, invitando i soci
dissenzienti o astenuti a dichiarare, muniti di badge e di
documento di identificazione, le proprie generalita al Notaio ed
ail suoi ausiliari; gli stessi dovranno specificare le generalita
delle persone che eventualmente rappresentano e, qualora siano
portatori di deleghe, indicare se la dichiarazione € riferita anche
ad esse.

Il Presidente dell’Assemblea dichiara approvata a maggioranza la
proposta di deliberazione assembleare di cui al TERZO PUNTO
all"ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria e relativa
all’autorizzazione al Consiglio di Gestione in tema di azioni
proprie da assegnare al Top Management del Gruppo come sopra letta,
essendosi raggiunta la maggioranza prevista dall"art.28, 1 comma
dello Statuto Sociale.

Ha espresso voto contrario n.1 socio.

Si sono astenuti n.3 soci.

Mette ai voti per alzata di mano, con prova e controprova per i
Soci dissenzienti e astenuti, la proposta d