
Tabella n. 3A: Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore del Consigliere Delegato e CEO e degli altri Dirigenti con 
Responsabilità Strategiche

(dati in migliaia di euro) 

Strumenti finanziari 
assegnati negli esercizi 

precedenti non vested nel 
corso dell'esercizio 

Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio 

Strumenti finanziari 
vested nel corso 

dell'esercizio e non 
attribuiti 

Strumenti finanziari vested 
nel corso dell'esercizio e 

attribuiti 

Strumenti 
finanziari di 
competenza 
dell'esercizio 

A B (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

Cognome 
e Nome 

Carica Piano 

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari 

Periodo di 
vesting 

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari 

Fair value alla 
data di 

assegnazione 

Periodo di 
vesting 

Data di 
assegnazio

ne 

Prezzo di 
mercato 

all'assegna- 
zione 

Numero e tipologia 
di strumenti 

finanziari 

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari 

Valore alla 
data di 

maturazione 
Fair value 

Messina 
Carlo 

Consigliere 
Delegato e 

Chief 
Executive 

Officer 

Direttore 
Generale 

Incentivo 
Esercizio 2017 

134.179 326 326 

Incentivo 
Esercizio 2018 

153.359 mag. 2024 153.359 373 373 

Incentivo 
Esercizio 2019 

74.734 mag. 2025   85.408 1 208 208 

Incentivo 
Esercizio 2020 

97.310 
mag.2025 - 
mag. 2026 

  51.899 1 126 126 

Incentivo 
Esercizio 2021 

454.768 
mag.2025 - 
mag. 2027 

   194.900 1 474 474 

Piano PSP 2.031.322 
(X)

giu. 2022 - 
giu. 2031 

Incentivo 
Esercizio 2022 

731.056 
mag.2025 - 
mag. 2028 

365.527 1 889 889 

Incentivo 
Esercizio 2023 

(*) 2.751 
mag. 2024 - 
mag. 2029 

(*) (*) 917 

Dirigenti con 
Responsabilità 
Strategiche (**) 

(Compensi attribuiti da 
Intesa Sanpaolo)  

Incentivo 
Esercizio 2017 

244.444  594 594 

Incentivo 
Esercizio 2018 

460.611  mag. 2024 538.784  1.313 1.313 

Incentivo 
Esercizio 2019 

438.229  
mag.2024 - 
mag. 2025 

  275.563 1 670 670 

Incentivo 
Esercizio 2020 

513.173  
mag.2024 - 
mag. 2026 

161.524 1 393 393 



Strumenti finanziari 
assegnati negli esercizi 

precedenti non vested nel 
corso dell'esercizio 

Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio 

Strumenti finanziari 
vested nel corso 

dell'esercizio e non 
attribuiti 

Strumenti finanziari vested 
nel corso dell'esercizio e 

attribuiti 

Strumenti 
finanziari di 
competenza 
dell'esercizio 

A B (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

Cognome 
e Nome 

Carica Piano 

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari 

Periodo di 
vesting 

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari 

Fair value alla 
data di 

assegnazione 

Periodo di 
vesting 

Data di 
assegnazio

ne 

Prezzo di 
mercato 

all'assegna- 
zione 

Numero e tipologia 
di strumenti 

finanziari 

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari 

Valore alla 
data di 

maturazione 
Fair value 

Incentivo 
Esercizio 2021 

2.090.345  
mag.2024 - 
mag. 2027 

708.627 2 1.723 1.723 

Piano PSP 11.228.862  
(X)

giu. 2022 - 
giu. 2031 

Incentivo 
Esercizio 2022 

3.591.002  
mag.2024 - 
mag. 2028 

1.395.696 1 3.394 3.394 

Incentivo 
Esercizio 2023 

(*) 12.895 
mag. 2024 - 
mag. 2029 

(*) (*) 4.314 

Dirigenti con 
Responsabilità 
Strategiche (**) 

(Compensi attribuiti da 
società controllate) 

Incentivo 
Esercizio 2017 

2.866,01 3 124 124 

Incentivo 
Esercizio 2018 

4.099,93 3 mag. 2024 4.099,92 3 113 113 

Incentivo 
Esercizio 2019 

13.805 
mag.2024 - 
mag. 2025 

15.774 1 38 38 

4.108,33 3 2.191,11 3 65 65 

Incentivo 
Esercizio 2020 

28.931 
mag.2024 - 
mag. 2026 

15.430 1 38 38 

2.710,47 3 1.414,16 3 44 44 

Incentivo 
Esercizio 2021 

142.430 
mag.2024 - 
mag. 2027 

  61.041 1 148 148 

7.883,26 3 3.941,63 3 228 228 

Piano PSP 1.434.330  
(X)

giu. 2022 - 
giu. 2031 



Strumenti finanziari 
assegnati negli esercizi 

precedenti non vested nel 
corso dell'esercizio 

Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio 

Strumenti finanziari 
vested nel corso 

dell'esercizio e non 
attribuiti 

Strumenti finanziari vested 
nel corso dell'esercizio e 

attribuiti 

Strumenti 
finanziari di 
competenza 
dell'esercizio 

A B (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

Cognome 
e Nome 

Carica Piano 

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari 

Periodo di 
vesting 

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari 

Fair value alla 
data di 

assegnazione 

Periodo di 
vesting 

Data di 
assegnazio

ne 

Prezzo di 
mercato 

all'assegna- 
zione 

Numero e tipologia 
di strumenti 

finanziari 

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari 

Valore alla 
data di 

maturazione 
Fair value 

Incentivo 
Esercizio 2022 

226.093 
mag.2024 - 
mag. 2028 

113.046 1 275 275 

16.439,40 3

Incentivo 
Esercizio 2023 

(*)   1.840 4 mag. 2024 - 
mag. 2029 

(*) (*) 613 5 

(*) I dati delle azioni assegnabili con riferimento all’incentivo attribuito relativamente ai risultati dell’esercizio 2023 saranno disponibili a valle delle deliberazioni dell’Assemblea ordinaria dei soci convocata il 24 aprile 
2024.  
(**) I compensi si riferiscono a n. 19 Dirigenti con Responsabilità Strategica. 
(x) Il numero indicato rappresenta i diritti di Performance Shares assegnati, ciascuno dei quali attribuisce il diritto a ricevere al termine del Piano PSP n° 1 azione Intesa Sanpaolo, subordinatamente alla verifica delle 
condizioni di attivazione, del grado di conseguimento degli obiettivi di performance e dell’eventuale applicazione dei meccanismi di demoltiplicazione. Si precisa che tale numero è calcolato per ciascun cluster di 
beneficiari suddividendo il controvalore riconosciuto all’assegnazione (per il Consigliere Delegato e CEO pari al 100% della remunerazione fissa al lancio del Piano) per il prezzo di mercato all’assegnazione applicando 
alcuni aggiustamenti di Fair Value - sulla base di modelli di valutazione certificati nella Fair Value Policy di Gruppo - derivanti dai vincoli di inalienabilità e indisponibilità (cfr. Relazione del Consiglio di Amministrazione 
Parte Ordinaria – Punto 3f all’ordine del giorno del 15 marzo 2022). 

1) Azioni sottoposte ad un anno di holding period e trattenute per l’intera durata di questo periodo in posizione fiduciaria presso Siref S.p.A. 
2) Di cui n. 612.977 azioni sottoposte ad un anno di holding period e trattenute per l’intera durata di questo periodo in posizione fiduciaria presso Siref S.p.A. 
3) Assegnati in quote OICR (anziché in azioni Intesa Sanpaolo) al Responsabile della Divisione Asset Management, in quanto Amministratore Delegato del Gruppo Eurizon Capital, come richiesto dalla normativa di 
settore (Regolamento Congiunto Banca d’Italia – CONSOB successivamente confermato nel Regolamento di attuazione degli articoli 4-undecies e 6, comma 1, lettere b) e c-bis), del TUF di Banca d’Italia). 
4) Di cui 889 mila Euro assegnati in quote di OICR (anziché azioni Intesa Sanpaolo) al Responsabile della Divisione Asset Management, in quanto Amministratore Delegato del Gruppo Eurizon Capital, come richiesto 
dalla normativa di settore (Regolamento Congiunto Banca d’Italia – CONSOB successivamente confermato nel Regolamento di attuazione degli articoli 4-undecies e 6, comma 1, lettere b) e c-bis), del TUF di Banca 
d’Italia). 
5) Di cui 296 mila Euro assegnati in quote OICR (anziché in azioni Intesa Sanpaolo) al Responsabile della Divisione Asset Management, in quanto Amministratore Delegato del Gruppo Eurizon Capital, come richiesto 
dalla normativa di settore (Regolamento Congiunto Banca d’Italia – CONSOB successivamente confermato nel Regolamento di attuazione degli articoli 4-undecies e 6, comma 1, lettere b) e c-bis), del TUF di Banca 
d’Italia). 
N.B.: I dati indicati fanno riferimento ai compensi attribuiti da Intesa Sanpaolo o, ove evidenziato, da società controllate; non è previsto il percepimento di compensi variabili da collegate. 




